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Europejskie banki spéldzielcze w 2018 roku

Opracowanie zostalo przygotowane dla Europejskiego Stowarzyszenia Bankéw Spoél-

dzielczych (EACB) przez prof. Hansa Groenevelda (Tilburg University)'2.

Gilowne wnioski:

Liczba cztonkdéw wzrosta o 3,3% do prawie 85 milionéw. Liczba cztonkow polskich
bankow spotdzielczych w ciggu roku spadata o 1,8% i wyniosta 951 741, w tym 948 659
0s0b fizycznych.

Sredni udziat w krajowej bankowosci detalicznej na bazie danych pochodzacych z ob-
szaru badania, tj. 18 grup bankéw spotdzielczych z 13 krajow UE, wzrést o ok. 0,5 p.p.
i osiggnat najwyzszy poziom w historii (odkad prowadzone sg takie badania). Warto tu
zaznaczy¢, ze $redni market share bankoéw spoéldzielczych w tych krajach — bez
uwzgledniania Polski — to 20,5%. Mierzony wielkoscig aktywow udziat polskiego sek-
tora bankowosci spotdzielczej w calym sektorze bankowym wyniost 9,6% i znajdowat
si¢ na podobnym poziomie, jak w latach ubiegtych.

Poréwnanie kluczowych wskaznikéw finansowych spotdzielczych grup bankowych
i catego sektora bankowego tworzy bardzo ztozony obraz bankowosci spotdzielczej.
Sredni wskaznik Tier 1 europejskich bankéw spotdzielczych wzrdst do rekordowo wy-
sokiego poziomu 15,9, podczas gdy dla pozostalych bankoéw ten sam wskaznik spadt
nieco (do 15,3). Polskie banki spotdzielcze charakteryzuja si¢ wysokim dokapitalizo-
waniem, czego przyktadem jest m.in. wysoka warto$§¢ wspotczynnika Tier 1, ktory
w 2018 r. wyniost 16,8% — wobec 16,3% w grudniu 2017 r.

Sredni zwrot z kapitatu wtasnego nie zmienit si¢ w poréwnaniu do 2017 r. i w 2018 .
wyniost (6,8%). Wskaznik ROE polskich bankow spotdzielczych wynidst na koniec
2018r.5,2% 1 byt taki sam jak w grudniu 2017 r., a w poréwnaniu do 2016 r. zanotowat
spadek 0 0,1 p.p.

! Materiat w jezyku angielskim dostepny jest pod linkiem: http://www.eacb.coop/en/virtual-library/studies/new-
research-letter-european-co-operative-banks-in-2018-tilburg-university.html (data dostepu: 29.10.2019 r.).

2 Kolorem niebieskim wyodrebniono dodane przez KZBS do opracowania informacje i dane, ktére odnoszg sie
bezposrednio do wynikoéw polskich bankéw spotdzielczych w 2018 r.
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e Sredni wskaznik kosztow do dochodéw obu kategorii bankéw wzrést o ok. 1,5 p.p. do
blisko 66% w przypadku spotdzielczych grup bankowych i ponad 62% w pozostalej
grupie bankow, czgsciowo z powodu spadku marzy odsetkowej netto. W 2018 r. polskie
banki spotdzielcze legitymowaty sie¢ wysokim wskaznikiem C/I — 69,8%, co stanowi
wzrost 0 3,8 p.p. w porownaniu do 2017 r.

e Podobnie jak w latach poprzednich, europejskie banki spétdzielcze udzielity wigcej no-
wych kredytow, odnotowaty wyzszy wzrost depozytoOw oraz w mniejszym stopniu (niz
pozostate banki) ograniczyty sie¢ oddziatéw i zatrudnienie. Obligo kredytowe dla sek-
torow niefinansowego i samorzadowego W portfelu polskich bankow spotdzielczych
wzrosto w ciggu 2018 r. 0 5,5% do 75,0 mld z1, depozyty wzrosty o 6,9%, (w calym
sektorze bankowym o 7,9%) do 123,2 mld z1, a liczba placowek bankow spotdzielczych

obnizyta si¢ 0 90 w stosunku do grudnia 2017 r. i na koniec 2018 r. wyniosta 4 415.
Tlo

Pod wieloma wzgledami banki spotdzielcze znaczaco rdznig si¢ od bankow, ktore funkcjonuja
w oparciu o inny model prawny, np. spotki akcyjnej. Nie posiadajg zewnetrznych akcjonariu-
szy, a ich klienci w fatwy sposob mogg zostaé¢ cztonkami spotdzielni bankowej, w zwigzku z
tym — odgrywac znaczacg role w ich zarzadzaniu, zarowno na poziomie lokalnym, jak i w pew-
nym sensie — centralnym. Banki spotdzielcze charakteryzuja si¢ lokalnie rozproszonym czton-
kostwem i buduja swojg bazg kapitatlowa przede wszystkim dzigki zatrzymaniu wyniku finan-

sowego.

W niniejszym opracowaniu zostaly przedstawione wskazniki finansowe 18 spotdzielczych grup
bankowych w 13 krajach europejskich na 2018 r., na podstawie zagregowanych danych finan-
sowych spotdzielczych grup bankowych, ktore pochodza ze zrodet publicznych lub sg przygo-
towane przez poszczegdlne banki®. Jednoczesnie zbierano lub konstruowano identyczne wskaz-
niki z r6znych renomowanych baz danych dla krajowych systeméw bankowych, w ktorych
dziataja opisywane banki spotdzielcze. W przypadku krajow nie obracajacych walutg euro,

W probie wszystkie dane przeliczono na euro wedtug kursu obowigzujacego w dniu wyciagu.
Szybki wzrost liczby czlonkéw

Cztonkostwo de facto stanowi o poziomie legitymacji bankéw spotdzielczych do postugiwania

si¢ modelem spotdzielczym przy prowadzonej dzialalnosci gospodarczej. W 2018 r. baza

3 Dane, w oparciu o ktore przygotowano niniejszy raport, pochodza od bankéw spotdzielczych, Banku Swiato-
wego, Europejskiego Banku Centralnego i europejskich instytucji nadzorczych.
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cztonkéw objetych badaniem bankow spotdzielczych wzrosta o ok. 2,7 mIn — stanowi to
znaczny wzrost. W poréwnaniu W danymi za rok 2017, liczba cztonkow wzrosta o 3,3%, sieg-
gajac juz 84,8 min. Niebieska linia na Wykresie 1 pokazuje, ze ten procentowy wzrost jest
wyzszy niz Sredni dlugoterminowy wzrost liczby cztonkow o ok. 2% rocznie (obrazowany pro-
sta zielong linig). Od 1997 r. liczba cztonkow prawie ciggle wzrasta, z wyjatkiem 2001 r. i 2009
r. Czerwona linia odzwierciedla stosunek liczby cztonkéw do populacji. Wskaznik ten wyka-
zuje dlugoterminowy trend wzrostowy i wyrazny skok w 2018 r. W 2018 r. wskaznik ten po
raz pierwszy przekroczyt 20. Oznacza to, ze Srednio wigcej niz 1 na 5 mieszkancow w 13 kra-

jach europejskich objetych przegladem jest obecnie cztonkiem banku spotdzielczego.

Wykres 1. Wzrost liczby cztonkdw i stosunek liczby cztonkow do populacji

6.0 27.0
5.0 24.0
4.0 21.0

3.0 / 18.0
2.0 o~ = /\ = 15.0
’ - | \/
1.0 12.0
o
o
o
o

Ratio

0-0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 9.0
~ 0 ® Ol M+ W O ~ © - N M Y WD O~ o,
S O O SO o Qo O O o O ~— T T T T T T T
o o & Olo © © © © © O O O O OO0 oo o o o
A0 |7 = = aldN NN NSNS dSdSd] g0
-2.0 3.0
-3.0 0.0
=== wzrost liczby cztonkow . éredni wzrost liczby cztonkow

=== liczba cztonkow do populacji

Powody tak szybkiego wzrostu liczby cztonkéw sg rozne, wsrdd nich mozna wyszczegolnic:
roznego typu korzysci 0 charakterze finansowym, korzysci niematerialne, ambicja uczestnictwa
w pracach wewnetrznych organoéw zarzadczych, przywiazanie do marki, duze zadowolenie
z produktow i ustug, realizacja podejscia dual-bottom (tj. dgzenie do potaczenia celow gospo-
darczych i spolecznych), darowizny oparte na wspolpracy itd. Jednoczes$nie nalezy zauwazy¢,
ze klient zazwyczaj nie jest zobowigzany do uzyskania statusu cztonka, jesli ubiega si¢ o po-

zyczke w banku spotdzielczym.
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Spadek liczby lokalnych lub regionalnych bankéw spoétdzielczych, ktory wynikat z fuzji lub
zmian w zarzadzaniu spowolnil swoja dynamike z 5,3% odnotowanych w 2017 r. do 3,4% —
w 2018 r. Do konica 2018 r. istniato ok. 2900 bankow spotdzielczych. W tym samym roku banki
spotdzielcze zmniejszyty sie¢ oddzialéw o 3,1%. Chociaz ograniczenie to jest zgodne z tenden-
cja dlugoterminowa, tempo zamykania oddziatow przez banki spotdzielcze w ciggu ostatnich
dwoch lat byto znacznie wyzsze niz w latach poprzednich. W 2018 r. zatrudnienie w spotdziel-
czych grupach bankowych zmniejszyto si¢ o 1,1%, a catkowite zatrudnienie w bankach spadto
0 2,1%, co oznacza, ze banki spotdzielcze zwalniajg proporcjonalnie znacznie mniej ludzi niz

komercyjne.
Wzrost udzialu w rynku

Dotychczas, o ile byto to mozliwe, banki spotdzielcze osiagaty najwyzsze udziaty w rynku kra-
jowym. Udziat w rynku kredytow i depozytéw wzrdst nie mniej niz 0 0,5 p.p. (Tabela 1). Ten
pozornie umiarkowany wzrost oznacza wyrazne przesuni¢cie wielu miliardow euro pozyczek
i depozytow w strone klientow. Poniewaz inne banki zmniejszyty liczb¢ oddziatdow w wigk-

szym stopniu niz banki spotdzielcze, ich udziat w rynku oddziatéw gwattownie wzrést do 33.

Tabela 1. Sredni udziat spétdzielczych grup bankowych w rynku

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Zmiana w
punktach
procentowych
(2011-2018)

Pozyczki 21.2 21.5 21.8 21.9 22.1 224 22.6 23.1 +1.9
Depozyty 20.9 21.3 215 214 21.4 21.8 215 22.0 +1.1
Oddziaty 291 29.6 30.7 314 31.5 32.3 32.3 33.0 +3.9

Udzial w ogo6lnej liczbie oddziatow zawsze przewyzszat udziat w rynku kredytow 1 depozytow,
ale roznica nigdy nie byta tak wyrazna jak obecnie. Mozna to zjawisko uzasadni¢ tym, ze to,
co historycznie wyrdznia banki spotdzielcze, czyli fakt, ze dziataja one ze stosunkowo gesta
siecig oddziatow i sg fizycznie blisko swoich cztonkéw, jest nadal widoczne i ma znaczenie
w spotecznym odbiorze. Fakt ten nie oznacza, ze banki spotdzielcze nie rezygnuja z fizycznych
kanatow dystrybucji swoich produktoéw i ustug na rzecz kanatow cyfrowych. Niemniej jednak
niektore najnowsze badania wskazuja, ze polaczenie przyspieszonej redukcji sieci oddziatow
I rosngcego wykorzystania cyfrowych kanatéw dystrybucji dla ustug finansowych moze istot-
nie ostabi¢ rozne tradycyjne cechy wyrdzniajace bankoéw spotdzielczych. Jednocze$nie mozna
zauwazy¢, ze banki spotdzielcze sg tego $wiadome i w zwigzku z tym wprowadzane przez nie

zmiany niekoniecznie powinny prowadzi¢ do zmniejszenia liczby kontaktow z cztonkami.

Opracowanie w wersji polskiej: KZBS na podstawie analizy opublikowanej przez EACB w dniu 25.10.2019 r.
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Wyrazny wzrost kredytow i depozytow

Wzrost udzialow w rynku daje przetozenie na wyzszy wzrost kredytow i depozytow w bankach
spotdzielczych, w poréwnaniu z wynikami bankow komercyjnych. Banki spotdzielcze zwiek-
szyly portfel kredytowy o 4,7%, podczas gdy w przypadku bankéw komercyjnych wolumen
kredytéw pozostajacych do splaty innych bankéw wzrost o 2,9%. Wykres 2 pokazuje, ze eks-
pansja kredytowa bankow spotdzielczych zawsze przekraczata wzrost kredytow wszystkich in-
nych bankéw. Od 2011 r. banki spotdzielcze przyznaty niefinansowemu sektorowi prywatnemu
20% dodatkowych pozyczek. Po okresie wyraznego spadku wolumen kredytow pozostatych

bankow powrdcit do tego samego poziomu, co w 2011 r.

W 2018 r. banki spotdzielcze zwigkszyty rowniez bazg depozytowa o 4,7%, podczas gdy wzrost
depozytow w innych bankach (3,5%) ledwie przekroczyt ekspansj¢ kredytowa. Zielone i fiole-
towe kropkowane linie na Wykresie 2 wskazuja, ze banki spotdzielcze przyciagaja znacznie

wigcej depozytow niz pozostate banki.

Wykres 2. Wzrost pozyczek i depozytow (2011 = 100)
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Opisane zmiany w zakresie kredytow i depozytow doprowadzity w 2018 r. do stabilizacji
wskaznikow kredytu do depozytu nieco ponizej 1, zarowno dla bankow spotdzielczych, jak
i wszystkich innych bankow. Tuz przed kryzysem finansowym w 2008 r. prywatne oszczgdno-
$ci pokryly ok. 80% portfela prywatnych pozyczek catego sektora bankowego, podczas gdy

Opracowanie w wersji polskiej: KZBS na podstawie analizy opublikowanej przez EACB w dniu 25.10.2019 r.
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banki spotdzielcze dziataty z jedynie niewielka ,,lukg depozytowsa” w wysokosci 3%. W nie-
dhugim czasie wszystkie pozostate banki zmniejszyly ,,luk¢ depozytowa”, ograniczajac krotko-
terminowe finansowanie hurtowe i ograniczajac wzrost akcji kredytowej. Teraz cz¢sciej korzy-
stajg ze stabilnego finansowania depozytow. To wskazuje na czg¢$ciowa zbieznos¢ strategii fi-
nansowania obu rodzajow bankow, ktora moze by¢ w jakim$ zakresie egzekwowana przez

nowe wymogi regulacyjne wprowadzone w ostatnich latach.
Rekordowy poziom wskaznika Tier 1

Banki spotdzielcze w 2018 r. wypracowaly rekordowy wynik w zakresie $redniego wskaznika
Tier 1. W 2018 r. wskaznik ten wzrost o 0,5 p.p. — do 15,9. Wskaznik ten wszystkich pozosta-
tych bankéw spadt o 0,3 p.p. do poziomu 15,3.

Po raz pierwszy od 2012 r. wynik bankow spoétdzielczych byt nieco wyzszy niz wynik osig-
gnigty przez pozostate banki. W nieco dluzszym okresie mozna zaobserwowa¢ znaczng po-
prawe stabilno$ci wielu pojedynczych bankéw, co jest wynikiem zaostrzenia wymogow regu-

lacyjnych i cyklicznej poprawy koniunktury gospodarczej.

Wykres 3. Srednia wskaznika Tier 1
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Przed, w trakcie i bezposrednio po kryzysie finansowym z 2008 r. rozbiezno$¢ migdzy oby-

dwoma wskaznikami byla znacznie wigksza, poniewaz banki spotdzielcze prowadzily

Opracowanie w wersji polskiej: KZBS na podstawie analizy opublikowanej przez EACB w dniu 25.10.2019 r.
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dziatalno$¢ bankowg z wyzszymi buforami kapitatowymi. Od 2012 r. Tier 1 bankow spotdziel-

czych nie r6zni si¢ znaczaco od Tier 1 catego sektora bankowego (Wykres 3).
Stabilny zwrot z kapitalu wlasnego

W 2018 r. zwrot z kapitatu wlasnego byt prawie identyczny jak w 2017 r. Wynik jest efektem
wielu wspotistniejgcych czynnikoéw, do ktorych nalezy zaliczy¢: utrzymujacy sie¢ umiarkowany

wzrost gospodarczy, sSrodowisko niskich stop procentowych, rosnace koszty regulacyjne.

Wykres 4. /Zwrot z kapitatu -
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Poniewaz banki spotdzielcze koncentrujg si¢ w swojej dziatalnosci przede wszystkim na ban-
kowosci detalicznej, z uwagi na ,,luzng” polityke pieniezng zaskakujacy wydaje si¢ fakt, ze
udato im si¢ utrzymaé poziom ROE. Z danych bazowych rzeczywiScie wynika, ze istotnie do-
tknety ich wyjatkowo niskie stopy procentowe. Przychody odsetkowe netto jako odsetek akty-
wow ogotem spadty z 1,5 p.p. w 2011 r. do 1,2 p.p. w 2018 r. W wyniku ozywienia gospodar-
czego, ktore doprowadzito do obnizenia warto$ci kredytow z utratg wartosci, negatywny wplyw
tego spadku zostal zrownowazony wyzszymi ,,innymi przychodami operacyjnymi” oraz znacz-
nym spadkiem kosztow ryzyka. Banki spoétdzielcze ograniczyly jedynie koszty operacyjne
w ograniczonym zakresie. Sktadnik wynikajacy z ,,innych kosztoéw administracyjnych” zagre-

gowanego rachunku zyskow i strat nawet nieznacznie wzrost. Prawdopodobne jest, ze zjawisko

Opracowanie w wersji polskiej: KZBS na podstawie analizy opublikowanej przez EACB w dniu 25.10.2019 r.
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to czesciowo wynika ze zwigkszonych inwestycji w IT 1 wyzszych kosztéw regulacyjnych

I zgodnosci.

Rosnace wskazniki kosztéw do dochodow

Dane bazowe wskazuja na niewielki spadek przychodéw operacyjnych i niewielki wzrost kosz-
tow operacyjnych, co powoduje wzrost wskaznikow kosztow do dochodéw o okoto 1,5 p.p.
w 2018 r. W ciagu ostatnich o$miu lat ogdlny wskaznik C/I bankoéw spotdzielczych byt nieco
wyzszy niz $redni wskaznik innych bankéw (Wykres 5). Srednia roznica wyniosta w tym okre-
sie 2,5 p.p. To trwate odchyleniec mozna przypisa¢ roznym czynnikom. Jednak wniosek, ze
sama struktura kooperacyjna wigze si¢ z wigkszym obcigzeniem kosztowym, wydaje si¢ nie-
wlasciwy, poniewaz nalezy rowniez wzig¢ pod uwage réznice w modelu biznesowym, orienta-
cji, wielkoS$ci, stopniu internacjonalizacji itp. Banki spoldzielcze moga réwniez uznaé ten
wskaznik za pozycje rezydualng. W takim przypadku wskaznik ten odgrywa ograniczong rolg
w podejmowaniu decyzji biznesowych, o ile na przyktad klienci sag zadowoleni z oferowanych
ustug finansowych i generowane sg wystarczajace nadwyzki netto do tworzenia buforow kapi-

tatowych.

Wykres 5. Wskaznik kosztow do dochodow -
banki spotdzielcze i caty sektor bankowy
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