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rzymaja Panstwo w dtoniach wydanie pierwszego w tym roku numeru ,Glosu Bankow
T Spétdzielczych”, ktérego hasto przewodnie to ,Banki spétdzielcze wobec aktualnych
wyzwan”. Naszg intencja przy doborze tematyki byto — jak zawsze - skierowanie do czytel-
nikéw treéci przydatnych w ich codziennej pracy, przedstawiajacych zagadnienia, analizy
i prognozy ze $wiata bankowosci i finanséw, a takze wskazujacych optymalne drogi roz-
woju i ciekawe oraz sprawdzone rozwigzania. Odpowiedz na pytanie o to, czy zrealizowa-
lismy ten cel pozostawiam Panstwu, rekomendujac przy tym kilka publikacji. Na poczatek
proponujemy zapoznanie sie z dwoma wywiadami. W pierwszym z nich Prezes Zarzadu
SGB-Banku SA, pan Mirostaw Skiba odpowiada na kilka niezwykle istotnych dla sektora
pytan, w tym m.in. tych dotyczacych czlonkostwa, relacji banku spétdzielczego i banku
zrzeszajacego oraz strategii (str. 14). Nasz rozmoéwca dzieli sie z czytelnikami magazynu
m.in. informacjami na temat dziatan, ktére planuje podja¢, by Zrzeszenie SGB nalezalo do
najbardziej progresywnych grup bankowych w kraju. Priorytetowy cel to pelne wykorzysta-
nie potencjatu, ktérym juz dysponujg banki spétdzielcze, podejmowanie dziatan w opar-
ciu o partnerska wspoétprace oraz zbudowanie biznesowej wspélnoty. Z kolei temat, ktéry
porusza drugi z naszych rozméwcéw — Martin Polle, Prezes Zarzadu VR-Banku dotyczy
zmiany modelu biznesowego, ktéra powinna nastapi¢ w obliczu wyzwan, z ktérymi musza
sie zmierzy¢ banki spéldzielcze. Diagnoza ta wynika z obserwacji biezacych trendéw, jakimi
sg digitalizacja, regulacje, niskie stopy procentowe, zmiany demograficzne i narastajace za-
grozenia polityczne. Wiecej na ten temat publikujemy na str. 16. Kolejne artykuty, na ktére
chciatabym zwréci¢ Panistwa uwage, zostaly zainspirowane dwoma ksigzkami. Pierwsza
z nich - pozycja autorstwa Johna Waupsha pt. Bankruption. Przetom w bankowosci. W jaki
sposob bankowos¢ lokalna moze przetrwac FinTech — byla przyczynkiem do rozwazan profe-
sora Jana Szambelanczyka, ktéry podobnie jak nasz zagraniczny rozméweca podkresla, ze
banki spéldzielcze — uwzgledniajac nieunikniong ekspansje FinTechéw — musza w swoich
modelach biznesowych uwzgledni¢ potrzeby obecnych i potencjalnych klientéw (str. 21).
W artykule wyszczegélniono dziesie¢ krokéw, ktére banki spétdzielcze powinny podjaé
w kierunku zmiany modelu biznesowego. Druga ze wspomnianych publikacji to ksigzka
rekomendowana kazdej europejskiej formacji bankéw spétdzielczych przez Europejskie
Stowarzyszenie Bankéw Spétdzielczych (EACB) pt. Nowa bankowos¢ spétdzielcza w Europie
- Strategie adaptacji nowego modelu biznesowego po kryzysie. Michat Krakowiak, Wiceprezes
Zarzadu KZBS przedstawia wnioski i inspiracje wynikajace z lektury tej pozycji czytelniczej
(str. 29). Podkresla, iz publikacja jest zestawem niemal gotowych argumentéw przemawia-
jacych za potrzeba zmian w bankowosci spétdzielczej, wyptywajacych nie tyle z emodji (jak
u Waupsha), a z bezwzglednej logiki zmian otoczenia i biznesowej kalkulacji.

W zwigzku z rozpoczeciem Nowego Roku, a wraz z nim nowym okresem prenumeraty,
w imieniu redakgji, chcialabym serdecznie podziekowal za okazany nam kredyt zaufania
i zlozone na ten rok prenumeraty. Fakt niestabnacego zainteresowania prenumeratg na-
szego magazynu jest dla nas powodem do dumy oraz czynnikiem niezwykle motywujacym

do dalszej pracy. Mam nadzieje, ze réwniez w tym roku sprostamy Panistwa oczekiwaniom.

Z ?bxa?ﬂ.«r.@mm.;;

el paim %l’ﬂ‘m
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KRYSTYNA MAJERCZYK-ZABOWKA
Prezes Zarzadu Krajowego
Zwiazku Bankéw Spétdzielczych

Gtos Bankow Spétdzielczych

Szanowni Paristwo, drodzy Czytelnicy,

oczatek roku to czas wprowadzenia w zycie postano-
P wienn oraz wnioskéw wynikajacych z podsumowan
czynionych w roku ubiegtym. W sektorze bankowosci
spoldzielczej temu zadaniu m.in. miat stuzy¢ II Konwent
na rzecz Wspétpracy i Rozwoju Polskiej Bankowosci Spot-
dzielczej, ktéry odbyt sie w styczniu br. Podczas spotkania
w J6zefowie powrécity omawiane takze w roku poprzednim
tematy, problemy i wyzwania. Jakie kwestie byly porusza-
ne? Koniecznos¢ faczenia sit w sektorze bankowosci spét-
dzielczej. Umiejetne poruszanie sie w cyfrowej rzeczywi-
stosci. Innowacyjnos¢. To te zagadnienia wybrzmiewaja we
wszystkich waznych rozmowach prowadzonych w sektorze,
jednak czasu na realizacje jest coraz mniej i obecnie musimy
juz przeku¢ stowa w dynamiczne i przemyslane dziatanie!
Stynna juz wypowiedz przedstawiciela banku komercyj-
nego, ktdra padta ze sceny podczas Kongresu Ryzyka Ban-
kowego BIK w zeszlym roku, a ktdéra dotyczyla utraconej
szansy polskich bankéw spétdzielczych, byla nie tyle uwaga
krytyczng wobec catego sektora, lecz dramatycznym we-
zwaniem do zmiany. Fraza, szeroko omawiana w mediach
ogélnopolskich i — przede wszystkim - spétdzielczych, musi
skloni¢ przedstawicieli bankéw spétdzielczych do adekwat-
nej refleksji i co istotniejsze — reakeji. Niech stanie si¢ ona
konstruktywnym przyczynkiem do wyciagniecia wnioskéw
i podjecia realnych dziatan.
Pamietajmy jednoczesnie, ze na metody zapewnienia
bezpieczenistwa cyfrowego, digitalizacje, innowacyjnos¢,

ksztatt nowych modeli biznesowych bankéw spétdzielczych



wplywa réwniez aktywna dzialalno$¢ regulatoréw europej-
skich i polskich. Od poczatku biezacego roku weszly w zycie
m.in. takie nowe obowiazki dla bankéw, jak: przekazywa-
nie informacji o schematach podatkowych, nowe zasady
w zakresie dotyczacym dokumentacji oraz raportowania
cen transferowych, a takze zmiany zasad prowadzenia do-
kumentacji pracowniczej. Wykaz wszystkich nowych obo-
wigzkéw dotyczacych bankéw spétdzielczych w roku 2019,
ktére wynikaja z wczesniej uchwalonych przepiséw, pu-
blikujemy na stronach biezacego wydania ,Glosu Bankéw
Spéldzielczych”.

Wsréd nowych obowigzkéw uwage zwraca koniecznosé
udostepnienia srodowiska testowego interfejsu API dla TPP
(Third Party Providers). Banki, w tym takze banki sp6tdziel-
cze, beda musialy spetni¢ to wymaganie juz w potowie mar-
ca br. Wraz z dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywisto$cia
prawng i technologiczng, wyraznie zarysowala sie koniecz-
no$¢ pozostawania w cyfrowej bliskosci z klientem, wiek-
szego zakresu dzialania, szybkosci podejmowania decyzji.
Wchodzace nowe regulacje wynikajace z dyrektywy PSD2,
zmierzajace w kierunku modelu tzw. otwartej bankowosci
(open banking), wymagaja wzmozonej uwagi przedstawicieli
sektora bankowosci spéldzielczej. Zmiany te, traktowane
jako szansa, powinny zacheca¢ banki spétdzielcze do przyje-
cia proaktywnej strategii biznesowej. Wazne jest przy tym,
aby banki spéldzielcze nie pozostaly jedynie dostawcami
klientéw oraz danych dla bardziej zaawansowanych techno-
logicznie i agresywnych biznesowo bankéw komercyjnych
oraz firm z branzy fintech. Nic nie stoi na przeszkodzie, by

to réwniez banki spé6ldzielcze przejmowaly role TPP i dzie-

ki wlasnym API stwarzaly mozliwosci przejmowania relacji
z klientami innych dostawcéw ustug ptatniczych.

Zarysowane wcze$niej problemy i wyzwania wymagaja
analizy pomysléw dajacych przetozy¢ sie na konkretne roz-
wigzania. Podczas Konwentu w Jézefowie wypracowano
rekomendacje, ktére powinny sta¢ sie praktycznymi wska-
zéwkami do dziatar podejmowanych w najblizszym czasie.
Jako postulat dotyczacy rozwijania wspdlpracy w sektorze
bankéw spéldzielczych zarekomendowano stworzenie wa-
runkéw usprawniajacych proces decyzyjny w ramach zrze-
szenia, a takze zintensyfikowanie dzialan na rzecz zgroma-
dzenia lub pozyskania kapitatu dla wspélnie realizowanych
projektéw. Zwrécono tez szczegdlna uwage na budowe cen-
tréw ustug wspélnych. Co wiecej, przyjeto rekomendacje
dotyczace budowy bezpieczeristwa i stabilnoéci, jak réwniez
podjecia dzialan stuzacych kreowaniu dobrego wizerunku
sektora, w tym podkreslania w spolecznosciach lokalnych
korzysci plynacych z czlonkostwa oraz tworzenia wspdl-
nych kampanii wizerunkowych. Tylko kooperacja umozliwi
bankom spéldzielczym odpowiednie wyeksponowanie ich
licznych atutéw. Zarysowane powyzej pola aktywnosci i za-
dania s lekgja, ktéra powinni$my jak najszybciej wspélnie
odrobi¢.

W sektorze wcigz potrzeba silnego impulsu wewnetrzne-
go, ktéry pozwoli dokoniczy¢ proces zmian. Wytacznie dzia-
tajac razem, wspélnymi sitami mozemy pokonac¢ trudnosci
i sprosta¢ licznym wyzwaniom tak, aby przysztos¢ bankéw
spotdzielczych w Polsce rysowala sie stabilnie i bezpiecznie.
Te wyzwania musimy traktowa¢ w kategoriach odpowie-

dzialnosci, o ktdrej nie mozna zapomniec.
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Dziatalnos¢ KZBS

Wsréd dzialan Krajowego Zwigzku Bankéw Spétdzielczych podstawows role

odgrywaja aktywnosci na rzecz reprezentowania, ochrony wspélnych intereséw

i rozwoju sektora bankowosci spétdzielczej w Polsce.

Zapraszamy do zapoznania sie z wybranymi dzialaniami Zwigzku podejmowanymi
w ostatnim czasie i tymi, ktére beda przedmiotem jego dziatan.

Posiedzenie Sejmowej Podkomisji nadzwyczajnej powotanej do rozpatrzenia
projektu ustawy o zmianie niektorych ustaw w zwigzku z zapewnieniem
9 stosowania rozporzadzenia 2016/679. Ujeto w nim liczne zmiany zwiazane §
Seeay 2 dostosowaniem polskiego prawa do rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
- i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. dotyczacego ochrony
danych osobowych (RODO)

Ho

10 Spotkanie Grupy roboczej ds. opracowania projektow klauzul i planéw awaryjnych §
Geeand  funkcjonujacej w ramach Grupy roboczej ds. BMR dziatajacej przy ZBP

2019

I1 Spotkanie w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi dot. projektu Rozporzadzenia
i Ministra Finanséw w sprawie udzielenia przez BGK pomocy publicznej §
2019 w formie gwarandji

8  Gtlos Bankéw Spétdzielczych
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STYCZNIA
2019

17

STYCZNIA
2019

23

STYCZNIA
2019

23 | 24 Konwent na rzecz Wspotpracy i Rozwoju Polskiej Bankowosci
e et Spotdzielczej w Jozefowie k/Warszawy
2019 2019

24

STYCZNIA
2019

[o)
1 Wwiecej informacji na stronie internetowej KZBS

Spotkanie Zespotu ds. Wspotpracy Miedzyzrzeszeniowej ,9,9\9\

Konwersatorium ,Czwartki u Ekonomistéw” zorganizowane przez Polskie 5
Towarzystwo Ekonomiczne i Towarzystwo Naukowe Prakseologii (Qr\g\ L.!J
pt.,Moralnos¢ ptatnicza przedsiebiorstw i gospodarstw domowych”

Szkolenie KZBS pt.,Przepisy o ustugach pfatniczych — implementacja Dyrektywy L.!J
PSD Il w bankach spotdzielczych”

o
29
Ho

Podkomisja nadzwyczajna do rozpatrzenia poselskiego projektu ustawy
o restrukturyzacji kredytéw denominowanych lub indeksowanych do waluty Vo a)
innej niz waluta polska oraz o wprowadzeniu zakazu udzielania takich kredytéw

Pismo KZBS do Przewodniczacego KNF ws. projektu nowelizacji Rekomendacji B § o
dotyczacej ograniczenia ryzyka inwestycji bankow 1
§ legislacja ,Qro\‘% spotkania sektorowe m konferencje, szkolenia, warsztaty

Gtos Bankow Spétdzielczych
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Seminarium CEDUR: Plany ciggtosci dziatania — praktyczne aspekty tworzenia L.!J o
i testowania ciggtosci dziafania — plany awaryjne 1

J@@A  Spotkanie Grupy roboczej ds. opracowania projektow klauzul i plandw awaryjnych 000
LoTY funkcjonujacej w ramach Grupy roboczej ds. BMR dziafajacej przy ZBP ry

2019

Szkolenie KZBS pt.,Koszty podatkowe w banku spétdzielczym iich wptyw
na wynik finansowy — zagadnienia prawa podatkowego”

Seminaria pt.,Zmiany w organizacji i funkcjonowaniu bankéw
6 spotdzielczych w zwigzku z koniecznoscia dostosowania sie
%w% %}TY do wymogdw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, L.!J
2019 2019 firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym”zorganizowane
przez UKNF i KZBS

Szkolenie KZBS pt.,Aktualne zmiany prawne majgce wptyw na dziatalnos¢ L.!J
bankéw spotdzielczych”

Gtos Bankoéw Spétdzielczych



o
1 wiecej informacji na stronie internetowej KZBS

Szkolenie KZBS pt.,Hipoteka umowna, ksiegi wieczyste i nieruchomosci
wry | wiv — wybrane zagadnienia”

Szkolenie KZBS pt.,Finansowanie podmiotéw gospodarczych, ryzyko kredytowe
LTy i szansa rynkowa — praktyczne wskazowki dla doradcy banku spétdzielczego”

Daty warte zapamietania:

Cykl seminariow szkoleniowych pt.,Zmiany w organizacji i funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych w zwigzku z koniecznoscig dostosowania sie do wymogow ustawy
zdnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym”zorganizowany przez UKNF i KZBS

+ 5marca

» 12 marca

Szkolenia KZBS:

» 4 marca - ,Przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.
Podejscie oparte na ryzyku w praktyce”

6 marca —,Aktualne zmiany prawne majace wptyw na dziatalnos¢ bankéw
spotdzielczych”— Il termin

11-12 marca - Hipoteka umowna, ksiegi wieczyste i nieruchomosci
— wybrane zagadnienia”

13 marca -, MDR - nowy obowiazek raportowania podatkowego”
19-20 marca - warsztat,Akademia przywodcy”

000

Gtos Bankow Spoétdzielczych
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Nowe obowiazki bankow

w 2019 r. wynikajace z przepisow
uchwalonych w okresach
wczesniejszych
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Styczen 2019

+ Roczna informacja dla KNF o ocenie i aktualizacji procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem ope-
racyjnym i ryzykiem naruszer bezpieczenistwa oraz ocenie srodkow ograniczajacych ryzyko oraz  + Ustawa o ustugach ptatniczych (art. 32f)
mechanizméw kontroli

« Roczne zestawienie dla KNF dotyczace oszustw zwiazanych z wykonywanymi ustugami ptatniczy-

mi, uwzgledniajacymi rézne sposoby swiadczenia ustug pfatniczych * Ustawa o ustugach pratniczych (art. 32h)

« Rocznainformacja dla KNF o liczbie otwartych w catym roku podstawowych rachunkdw ptatniczych
oraz o stosunku liczby przypadkow odmowy zawarcia umowy takiego rachunku do liczby ztozonych ~ « Ustawa o ustugach ptatniczych (art. 59ih)
whioskéw, wedtug stanu na dziei 31 grudnia poprzedniego roku kalendarzowego

+ Roczna informacja dla KNF o liczbie przeniesionych rachunkdw pfatniczych oraz o liczbie niezreali-
zowanych upowaznien do przeniesienia rachunku ptatniczego w poprzednim roku kalendarzowym, - Ustawa o ustugach ptatniczych (art. 59is)
wedtug stanu na dzier 31 grudnia poprzedniego roku kalendarzowego

« Przekazywanie informacji o schematach podatkowych « Ustawa Ordynacja podatkowa (art. 86a — 860)

« Nowe zasady w zakresie dotyczacym dokumentacji oraz raportowania cen transferowych « Ustawy o CIT (art. 11k — 11¢)

- Imiana zasad prowadzenia dokumentacji pracowniczej, m.in.:
- skrécenie obowiazkéw przechowywania z 50 do 10 lat
- wprowadzenie mozliwosci przechowywania dokumentacji pracowniczej w formie elektronicznej  « Ustawa Kodeks Pracy (art. 944 — 9412)
- wprowadzenie obowiazku informacyjnego dla pracodawcy przy wydawaniu Swiadectwa pracy
dot. zasad postepowania z dokumentacja pracownicza

Marzec2019

« Udostepnienie srodowiska testowego interfejsu APl dla TPP + Ustawa o ustugach ptatniczych (PSD 2) — Regulacyjne
Standardy Techniczne

+ Rekomendaga L dotyczaca roli biegtych rewidentéw
« Wdrozenie znowelizowanej Rekomendacji L w procesie nadzoru nad bankami i spotdzielczymi kasami
oszczednosciowo-kredytowymi

Wrzesien 2019

- Obowiazek udostepnienia APl do komunikacji z TPP oraz stosowania tzw. mechanizméw silnego - Ustawa o ustugach pfatniczych (PSD 2) — Regulacyjne
uwierzytelniania klienta Standardy Techniczne (RTS)

Grudzien 2019

« Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

- Obowiazek stosowania w umowach zawieranych z klientami od dnia 1 stycznia 2020 r. wyt3cznie w sprawie indekséw stosowanych jako wskazniki referen-

wskaznikéw referencyjnych spetniajacych wymagania Rozporzadzenia BMR cyjne w instrumentach finansowych lub do pomiaru wyni-
kow funduszy inwestycyjnych
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Mamy potencjat
do generowania zyskow

»Kluczowa dla przysztosci naszej Grupy wydaje sie by¢ partnerska wspétpraca pomiedzy
Bankami Spéldzielczymi a Bankiem Zrzeszajacym. To jedno z gléwnych wyzwan umowy
zalozycielskiej, ktéremu trzeba sprostac jak najszybciej.” - méwi Mirostaw Skiba,
Prezes Zarzadu SGB-Bank SA w rozmowie z Aleksandra Raczkiewicz.
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Minely juz ponad 4 miesiace od czasu, kiedy objal pan
stanowisko Prezesa Zarzadu SGB-Banku i otrzymatl
zgode KNE. Czy moéglby pan przyblizyé czytelnikom
magazynu ,,Glos Bankow Spoéldzielczych” kluczowe
kierunki rozwoju zrzeszenia w perspektywie najbliz-
szych kilku lat?

Zasadnicza cze$¢ kierunkéw rozwoju Spéldzielczej Grupy
Bankowej zostata okreslona w umowie zrzeszenia. Te po-
stanowienia nadal sa wazne, moze tylko wraz z uptywem
lat i poszerzania skali naszych do$wiadczen inaczej trzeba
definiowa¢ niektére cele krétkoterminowe. Dzi§ w dobie
bankowosci mobilnej, nowych technologii, btyskawicznie
zmieniajacego sie otoczenia ekonomiczno-politycznego
strategie opracowuje sie na krétsze okresy. Jednak jest co$,
co wyrdznia Grupe SGB od innych podmiotéw — to wspét-
praca oparta na zaufaniu, warto$ciach i idei spétdzielczo-
$ci, na ktorej osadza sie nasz model biznesowy.

Kluczowa dla przysztosci naszej Grupy wydaje sie zatem
partnerska wspétpraca pomiedzy Bankami Spé6tdzielczymi
a Bankiem Zrzeszajacym. To jedno z gléwnych wyzwan
umowy zaltozycielskiej, ktéremu trzeba sprosta¢ jak naj-
szybciej. Nie chce ocenia¢ przesztosci, ale sam fakt, ze mu-
simy wraca¢ do tego zasadniczego elementu naszej misji,
moze dawac do myslenia. Ten cel trzeba po prostu zrealizo-
waé jak najszybciej.

Partnerska wspoélpraca oznacza przede wszystkim budo-
we biznesowej wspdlnoty, w ktérej kazdy z partneréw ma
do odegrania bardzo konkretng role. SGB-Bank juz dawno
powinien petni¢ funkcje centrum ustug wspélnych dla Ban-

koéw Spétdzielczych.

Co kryje sie pod tym pojeciem?

Mozemy przejaé, i przejmiemy, wiele funkeji niezwigza-
nych bezposrednio z biznesem Bankéw Spétdzielczych po
to, by je odciazy¢ od obowigzkéw drugoplanowych i pozwo-
li¢ na koncentrowanie sie na sferze ustug finansowych. Do-
tyczy to np. obstugi w zakresie sprawozdawczosci, przygo-
towywania ofert, analiz rynkowych, raportowania, obstugi
kadrowej, czyli calej szeroko rozumianej strefy back-office.

Dzisiaj w wielu bankach pracownicy nie maja czasu, by
zajmowac sie klientami, poniewaz pochtania ich praca biu-

rowa, wypelnianie dokumentéw, pisanie sprawozdan. Tym

samym nie wykorzystujemy calego potencjalu Bankéw
Spoéldzielczych, przez co sa one mniej efektywne i mniej
konkurencyjne. A przeciez wiele czynnosci datoby sie zuni-

fikowac i zrobotyzowac.

To gléwny kierunek rozwoju?

Jeden z najbardziej istotnych. Kolejny cel to wspoétpra-
ca w obszarze produktowym i szerzej — w wielu sferach
zwigzanych z rozwojem biznesu. Mozemy wspomagac sie
wzajemnie, np. przy udzielaniu kredytéw konsorcjalnych
i promocji naszych produktéw opartych na wspélnych albo

zblizonych parametrach. Banki bardzo na to licza.

Czy moglby pan wskaza¢ najwazniejsze wyzwania
stojace przed SGB-Bankiem? Ktére z nich sa kluczo-

we dla rozwoju Zrzeszenia?

Dla naszego banku najwazniejszym wyzwaniem jest popra-
wa sytuacji ekonomicznej. Rok 2018 zamkniemy ze strata,
jest ona zdiagnozowana i oszacowana. Ale nie jest to koniec
$wiata. Mamy konkretny plan i pomyst, jak przekuc obec-
na sytuacje w sukces, a nie wprowadzac paraliz. Zarzad we
wspélpracy z Rada Nadzorcza i akcjonariuszami musial
wdrozy¢ wewnetrzny plan naprawy. Zmodyfikowaliémy
strategie, aby inaczej — aktywniej — budowa¢ nasza obec-
noé¢ na rynku. Bardzo doceniam stanowcza wole akcjona-
riuszy SGB-Banku SA, ktérzy w grudniu ubieglego roku
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w ponad 98%
glosowali za podniesieniem kapitatu akcyjnego banku. Do-
kapitalizowanie w trybie objecia nowej emisji akgji, to dla
SGB-Banku bardzo istotny impuls rozwojowy. Taki sam,
jak dobra ocena naszego planu, dokonana przez Komisje
Nadzoru Finansowego. Takie decyzje i opinie sa bardzo bu-
dujace, dobrze wplywaja na atmosfere w banku i woké? nie-

go. Stowem, mamy plan i konsekwentnie go realizujemy.

Strata jednak jest faktem...

Pelna zgoda, cho¢ jest takie powiedzenie, o czym méwitem
wczesniej: ze strata to nie koniec $wiata, zwlaszcza gdy
istnieja realne pomysly, jak ja zniwelowaé. My je mamy,
zaakceptowali je akcjonariusze SGB-Banku. Zaczelismy od

przegladu ekspozycji kredytowych. Musielismy stworzy¢ re-
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Mozemy przeja¢, i przejmiemy, wiele funkcji niezwigzanych
bezposrednio z biznesem Bankow Spétdzielczych po to, by je odcigzyc
od obowiazkéw drugoplanowych i pozwoli¢ na koncentrowaniu sie

na sferze ustug finansowych.

zerwe, zmieni¢ strategie na bardziej ostroznosciowa po to,
by wzmocni¢ fundamenty, zachowaé zdolno$¢ do rozwoju.
Tak postepuja najlepsi. Musimy sta¢ na twardych, moc-
nych fundamentach, aby umacnia¢ swoja role jako bank
ZYzeszajacy.

Wracajac do pytania o wyzwania, ktére stoja przed na-
szym bankiem, usystematyzowalbym je nastepujaco: po
pierwsze, musimy skutecznie realizowa¢ wewnetrzny plan
naprawy i to juz sie dzieje. Po drugie — powinni$my poka-
za¢ rynkowi jeszcze w 2019 r., Zze nasze dziatania przyno-
sz konkretne efekty. Plan zaklada budowe silnej pozycji
w okresie kilku lat, ale dla nas samych, dla wewnetrznej
atmosfery w samym banku i naszej Grupie, wyniki pierw-
szego roku sa kluczowe. Beda decydowaly o naszej wiary-
godnosci. Jestem gteboko przekonany, ze juz w polowie
tego roku bedziemy widzieli pierwsze efekty naszej pracy.
Po trzecie — aby wypelnia¢ nalezycie swoja funkcje w struk-
turach Zrzeszenia, SGB-Bank musi sta¢ na mocnych nogach
i koncentrowa¢ swoja dziatalnoé¢ na zwiekszaniu przycho-
déw i silnym wsparciu Bankéw Spétdzielczych w walce o no-
wych klientéw. Tutaj nie ma odwrotu. Bank ma potencjat
do generowania zyskéw i akcjonariusze akceptuja decyzje
Zarzadu. Zaciagneliémy u akcjonariuszy kredyt zaufania,
a kredyty sie splaca. Z tego miejsca chcialbym serdecznie
podziekowaé akcjonariuszom za zaufanie. Chcemy syste-
matycznie zwiekszac skale naszych dzialan, rozwija¢ wspot-
prace z Bankami Spéldzielczymi, ktéra bedzie generowala
przychody dla calej grupy na oczekiwanym przez nas pozio-
mie. Wewnetrzny plan naprawy jest narzedziem, a jedno-
czesnie okazja do gruntownej modernizacji banku, wzrostu
rentowno$ci inwestycji i usprawnienia wszelkich proceséw
z mys$la o klientach wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Mo-
dernizacja dotyczy réwniez budowy platformy mobilnej

i szerokiego oparcia naszych dzialani o rozwigzania interne-
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towe. Rzecz jasna, w zdecydowany spos6b bedziemy sie tez
koncentrowali na biezacej kontroli kosztéw, ale priorytet
zostal okreglony jednoznacznie - zwiekszamy aktywnos¢
Banku.

Banki Spotdzielcze formuluja swoje oczekiwania do-
tyczace potrzeby wsparcia ze strony Banku Zrzesza-
jacego. W jakich obszarach banki spoétdzielcze zrze-

szone w SGB-Banku moga liczy¢ na takie wsparcie?

O pierwszym z tych obszaréw juz moéwilismy. Przejecie
obstugi typu back-office to sa konkretne dziatania, kté-
re wdrazamy albo wdrozymy. Inna, bardzo istotna sfera
wsparcia to serwis technologiczny. Chcemy odcigzy¢ Banki
Spétdzielcze dajac im narzedzia informatyczne skoncen-
trowane w pierwszej kolejnosci na obstudze klientéw. Spot-
dzielcza Grupa Bankowa powinna posiada¢ wlasna platfor-
me mobilng, co na wspélczesnym rynku finansowym stato
sie juz standardem w budowaniu i utrzymywaniu relacji
z klientami.

Musimy wspélnie zwréci¢ sie w strone mlodego poko-
lenia klientéw. Ono swobodnie postuguje sie narzedziami
nowych technologii, uzywa smartfonéw, by znalez¢ odpo-
wiednie dla siebie instrumenty i oferty finansowe. Klu-
czem jest zatem umiejetno$¢ komunikowania sie z ta gru-
Pa, przedstawienia jej propozycji Bankéw Spéldzielczych,
ktéra nie tylko bedzie korzystniejsza od ofert konkurencji,
ale przede wszystkim bardzo dostepna, przyjazna i opar-
ta na technologiach, ktére wykorzystuja na co dzierr nasi
klienci. Musimy mie¢ nowoczesne ptatnosci mobilne, ktére
budujemy w ramach aplikacji Portfel SGB. Ptatnosci Google
Pay, Apple Pay, Blik to musza by¢ standardowe rozwigza-

nia, réwnie naturalne, jak fakt, ze banki udzielaja kredytéw

czy przyjmuja depozyty.



W srodowisku bankowosci spoldzielczej wiele mowi
sie o potrzebie zbudowania nowego modelu bizne-
sowego, uwzgledniajacego wspolczesne wyzwania
technologiczne oraz oczekiwania nowego pokolenia
klientéw. Jak okreslitby pan zalozenia modelu biz-
nesowego, ktory pozwoliltby zachowa¢ konkurencyj-

nos¢ Zrzeszen i bankow spotdzielczych?

Banki Spéldzielcze maja ogromny dorobek w budowaniu
mocnych relacji ze swoimi partnerami. To ich sila i zrédto
istotnej przewagi na rynku lokalnych ustug finansowych.
Wiele bankéw konkurencyjnych zazdrosci Bankom Spoét-
dzielczym wlasnie tej bliskosci z klientem, sily zwigzkéw,
czasami trwajacych od pokolen, ktére sprawiaja, ze maty lo-
kalny bank ciagle jest bankiem pierwszego wyboru dla klien-
téw. To powdd do satysfakeji, wrecz dumy, ale jednoczesnie
mocne zobowigzanie. Nie mozemy straci¢ tej przewagi.

Co powinni$my robi¢? Trzeba dotozy¢ do tych doswiad-
czenl nowoczesny serwis technologiczny, ktéry pozwoli nam
obnizy¢ koszty dziatalnosci, utatwi biezace funkcjonowanie
ijednoczesnie bedzie wypelnial naktadane na nas oczekiwa-
nia regulatora rynku. Temu wlasnie stuzy Bank Zrzeszajacy.
Realizujemy model biznesowy, ktéry doskonale sprawdzit sie
w krajach Skandynawii, w Niemczech, Austrii czy Frangji.

W tym modelu bardzo istotna jest réwniez przestrzen
konkurencyjna, ktéra zapelniaja Banki Spétdzielcze. Czasy,
w ktérych dziatanie banku opiera sie tylko na wspieraniu

jednego sektora gospodarczego czy jednego profilu ustug fi-

Zaktadam, ze bedziemy

jako SGB-Bank i cata Grupa,
ale tez poszczegdlne Banki
Spotdzielcze, jeszcze

mocniej wchodzi¢ w rynek
bankowosci tradycyjnej,
ubezpieczen majatkowych,
zdrowotnych, polis dla dzieci
czy wsparcia dla przedsiebior-
cow i rolnikéw.

nansowych powoli odchodza w przesztosé. A my musimy pa-
trzel przed siebie, widzie¢ rozwdj sytuacji na kilka miesiecy,
a nawet lat do przodu. Jestesmy silni w sektorze rolno-spo-
zywczym, w rolnictwie, obstudze samorzadéw lokalnych.
Sektor rolniczy to ponad 50% naszego portfela — dobrze,
ze jeste$my na tym rynku znaczacym graczem, ale... trzeba
szuka¢ nowych, atrakcyjnych dla naszego klienta sfer dzia-

talnosci.

No wlasnie, w jakich kierunkach sektor bankowosci
spoldzielczej powinien rozwijaé¢ swoja dzialalnosé

biznesowa?

Zaktadam, ze bedziemy jako SGB-Bank i cala Grupa, ale tez
poszczegdlne Banki Spétdzielcze, jeszcze mocniej wchodzié
w rynek bankowosci tradycyjnej, ubezpieczern majatko-
wych, zdrowotnych, polis dla dzieci czy wsparcia dla przed-
siebiorcéw i rolnikéw. Chcemy budowacé produkty i ustugi
dedykowane calym pokoleniom Polakéw. Jesli jestesmy
lokalnym bankiem pierwszego wyboru, to dlaczego nie
mieliby$my by¢ silnym partnerem w innych dziedzinach?
Zréznicowanie ofert, dywersyfikacja ustug, ktére swiadczy-
my opierajac sie na platformie mobilnej i inne rozwigzania
technologiczne szybko ustawi nas w grupie najbardziej

progresywnych grup bankowych w kraju.

Kwestia konsolidacji sektora bankowosci spétdziel-
czej coraz czesciej poruszana jest w kontekscie
wspolpracy bankow i samych zrzeszen, chociazby
pod katem wdrazania przez nie kosztownych rozwia-
zan technologicznych. W ktorych obszarach, poza
wymienionym, widzialby pan potencjal do wspétpra-
cy miedzyzrzeszeniowej? Jaki powinien by¢ kieru-

nek zmian w tym zakresie?

Rozmawiamy, wspélpracujemy, a to w tej chwili wydaje mi
sie najwazniejsze. W ramach wspétpracy sektorowej odby-
ty sie juz trzy spotkania kierownictw obu bankéw, mamy
plany na dalsze dyskusje na temat przyszlego modelu
wsp6lpracy. Na pewno jednym z gtéwnych wyzwan stanie
sie wspoélpraca technologiczna i dzialania w sferze regula-
cyjnej. Powinni$my tez intensywniej, wspélnie dbac o wize-
runek sektora bankowosci spétdzielczej. Planujemy wspdl-

ne projekty marketingowo-reklamowe. W Polsce dziata ok.
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Szans trzeba upatrywac w zmianie strategii dziatania na lokalnych rynkach,
w wychodzeniu do ludzi z propozycjami ustug, o ktérych odbiorcy powiedza
krotkim, modnym stowem — wow! Szansg jest rowniez kontynuacja
spotecznikowskiej misji, oparcie jej na nowych, atrakcyjnych formatach,
budowanie nowych relacji z grupami klientéw mtodego pokolenia.

550 bankéw - to wielka sila, razem mamy wieksze mozli-
wosci negocjacyjne u dostawcéw. Latwiej rozmawia sie np.
z domem mediowym planujacym kampanie w internecie,
majac za sobg budzety dwéch Zrzeszen.

Jest juz sporo dzialan, w ktérych oba zrzeszenia sg
mocno aktywne. Dotyczy to np. wspélpracy z Fundacjg
Polska Bezgotéwkowa - to bardzo wartosciowy, istotny
dla rynku projekt. Dzialamy razem takze w sferze wdro-
zen elektronicznego procesowania transferéw socjalnych,
split payment, STIR. Prawdziwym wyzwaniem dla sektora
jest Dyrektywa PSD2. Uwazam, ze to dla nas — dla Bankéw
Spétdzielczych — szansa na dodatkowy rozwdj i zyskanie

nowych mozliwos$ci generowania zyskéw.

Od wielu lat systematycznie zmniejsza si¢ liczba
udzialowcéw bankéw spétdzielczych, przez co banki
te traca swoj srodowiskowy charakter. Czy i w jaki
sposéb SGB-Bank moglby wesprzec dzialania ban-
kow spoldzielczych w kierunku ograniczenia odply-

wu ich udzialowcéow?

Tu nie ma jednej, dobrej rady i jedynie stusznej drogi. O sro-
dowiskowej sile lokalnego Banku Spéldzielczego decyduje
przede wszystkim on sam, jego management, sita zwigzkéw
z miejscowymi partnerami i wizja, jakq maja sami spétdzielcy.
Szans trzeba upatrywad w zmianie strategii dzialania na lokal-
nych rynkach, w wychodzeniu do ludzi z propozycjami ustug,
o ktérych odbiorcy powiedza krétkim, modnym stowem -
wow! Szansg jest réwniez kontynuacja spotecznikowskiej mi-
sji, oparcie jej na nowych, atrakcyjnych formatach, budowanie
nowych relacji z grupami klientéw mtodego pokolenia.
Wspominalem wczesniej o komunikacji z mtodymi gru-

pami konsumentéw. Komunikacja to bardzo dobre okresle-
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nie, ktére w szeroki sposéb ujmuje gtéwne wyzwanie stoja-
ce przed Grupg i Bankami Spétdzielczymi. Wszyscy musimy
otworzy¢ sie na nowych konsumentéw. Méwic ich jezykiem,
by¢ tam, gdzie s3 oni. Uzywaja smartfonéw, a wiec naszym
zadaniem jest trafi¢ z oferta do ich telefonu komérkowego.
Maja nowe pasje, a zatem powinni$my je dostrzega¢ i pod-
powiadaé, w jaki sposéb mozna je zrealizowaé. Powinnismy
widzie¢ nowe zjawiska w rozwoju lokalnych spotecznosci
iumie¢je przewidywac. A to oznacza silng orientacje na bada-
nia rynkowe, na pozyskiwanie wiedzy o potrzebach klientéw.

Lekarstwem na problemy Bankéw Spétdzielczych z cala pew-
noscia nie stanie sie silna centralizacja dzialaii w ramach Gru-
py. Jest faktem, ze niewatpliwa korzyscig biznesows jest na-
sza wspdlna identyfikacja, ale nie centralizacja na site - trzeba
uszanowac¢ lokalne wiezi, tradycje, przyzwyczajenia klientéw.
Jestem zwolennikiem niezaleznosci bankéw spétdzielczych,
z ich jednoczesnym skoncentrowaniem na budowaniu grupo-
wej wspdlnoty. W Grupie jestesmy silni, razem mamy wiekszy
potencjal i mozemy stworzy¢ zdecydowanie lepsze oferty, roz-
wigzania technologiczne czy chocby produkty finansowe dla
wymagajacych, duzych partneréw. To dobry kierunek.

Mysle, ze powinny nastapi¢ tez zmiany w przepisach prawa.
Dzi$ wielu ludzi chce inwestowac swoje pienigdze i zaklada,
ze inwestycja przyniesie im zyski. Bycie udzialowcem Banku
Spétdzielczego to nie tylko prestiz. Moim zdaniem potrzeb-
ne s3 rozwigzania systemowe, prawne, ktére beda zachecaly
ludzi to nabywania udzialéw w Bankach Spétdzielczych. My-
$le o takim akcjonariacie obywatelskim. Mam udzialy swo-
jego Banku Spéldzielczego, korzystam z jego oferty i moge
liczy¢ na pewne udogodnienia.Bankowos¢ spétdzielcza ideal-

nie sie do tego nadaje.

Dziekuje za rozmowe.
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Tradycyjny model biznesowy
banku musi sie zmienic

Prezentujemy wywiad z dr. Martinem Polle na temat aktualnych wyzwan, jakie stoja

przed niemieckimi bankami spétdzielczymi, trendéw oraz perspektyw ich rozwoju na blizsza

i dalsza przysztos¢. W rozmowie pytamy réwniez o znaczenie czlonkostwa w niemieckich

bankach spétdzielczych i sposoby jego aktywizacji.

Dr Martin Polle od 2001 r. jest Prezesem Zarzadu niemieckiego VR-Banku.

Specjalizuje sie w zarzadzaniu, fuzjach i restrukturyzacjach bankéw.

Jaka jest pana opinia na temat perspektyw dla
malych bankéw w biezacym roku, patrzac na te
kwestie przez pryzmat nasilajacej sie konkurencji

i nadchodzacych zmian?

W strefie euro przez jakis czas bedziemy mieli do czynie-

nia z bardzo niskimi stopami procentowymi. Doprowa-

dzi to do wzrostu presji na wyniki w 2019 r., poniewaz
nadal bedzie spada¢ wynik odsetkowy. Celem wygenero-
wania minimalnego zysku, niezbednego z biznesowego
punktu widzenia, konieczne beda: redukcja kosztéw,
zwiekszenie wolumenu oraz zwiekszenie zyskéw z pro-
wizji. Okazuje sie, ze wieksze banki sg w stanie lepiej do-

stosowac sie do tych warunkéw. Wynika to m.in. z lep-
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szych mozliwosci obnizania kosztéw stalych. Niemniej
jednak nawet mate banki moga utrzymaé swoja pozycje,
o ile podejma niezbedne dziatania. Mozliwosci redukcji
kosztéw moga pojawic sie poprzez optymalizacje sieci
oddzialéw, wspélprace z innymi bankami, outsourcing
do zewnetrznych dostawcéw ustug oraz systematyczna
optymalizacje proceséw biznesowych. Scista orientacja
na klienta umozliwia réwniez rozszerzenie zakresu dzia-
falnosci. Jednak konkurencja na europejskim rynku ban-
kowym jest bardzo silna.

Do tego dochodzi destrukcyjna konkurencja ze strony
FinTech-6w. Na znaczeniu zyskuje rozw¢j dziatalnosci
prowizyjnej. W tym przypadku wazne jest, aby wyko-
rzysta¢ swobode polityki cenowej, w duzej mierze zre-
zygnowac z bezplatnych ustug i otworzy¢ alternatywne

obszary dzialalnosci gospodarczej.

Jakie s3 glowne trendy w bankowosci i - w tym
kontekscie - pana oczekiwania dotyczace przy-

szloséci?

Gléwne tendencgje to digitalizacja, regulacje, niskie sto-
py procentowe, zmiany demograficzne i narastajace
zagrozenia polityczne. Rosnaca cyfryzacja prowadzi do
wzrostu konkurencji, w szczegélnosci ze strony przed-
siebiorstw sektora niefinansowego. Wzmocniona regu-
lacja rynku bankowego, jak réwniez rosnaca ochrona
konsumentéw, prowadza do ogromnego wzrostu kosz-
téow. W zamian jednak rosng réwniez bariery wejscia
na rynek. Przedluzajacy sie okres niskich stép procen-
towych prowadzi do znacznego spadku wyniku odset-
kowego netto jako gléwnego zrédla dochodu. Wzrost
$redniej dtugosci zycia w polaczeniu z nizszym wskaz-
nikiem urodzen prowadzi do podwyzszenia $redniego
wieku ludnosci. Coraz czesciej odczuwamy réwniez
niedobér wykwalifikowanych pracownikéw. Rosnaca
miedzynarodowa niepewno$¢ polityczna wptywa na sy-
tuacje bankéw pod wzgledem ryzyka. Opisane trendy
sprawiajg, ze tradycyjny model biznesowy banku musi

sie zmienic.
Jakie byly najwi¢cksze wyzwania dotyczace ban-

kow spotdzielczych w 2018 r. i jak — w pana opinii

- sektor sobie z nimi poradzil?
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Najwiekszym wyzwaniem dla bankéw spétdzielczych
w Niemczech byla stabilizacja zyskéw w sytuacji ni-
skich stép procentowych oraz konsekwentne ukie-
runkowanie sektora na wdrozenie dystrybucji wie-
lokanatowej. Wiekszosci bankéw udato sie znacznie
ograniczy¢ koszty funkcjonowania. Przedmiotem dys-
trybucji wielokanatowej jest dalszy rozwdj i integracja
kanatéw sprzedazy i drég dostepu do banku. Chodzi
o to, aby reagowaé na zmienione zachowania klientéw
iim samym pozostawié¢ wybér kanatu dostepu.
Zapewnienie dodatkowych srodkéw finansowych dla
centrum informatycznego stworzylo warunki do wy-
korzystania mozliwosci oferowanych przez cyfryzacje

i zapewnienia strategicznej pozycji konkurencyjnej.

Jak niemiecki sektor bankéw spéldzielczych
radzi sobie z zagadnieniem czlonkostwa w ban-
kach, przy uwzglednianiu calosciowej zmiany,
ktora obecnie si¢ dokonuje? Jakie s3 parnstwa
metody na pozyskiwanie nowych pokolen czlon-

kéw?

Czlonkostwo sprawia, ze nasz model biznesowy jest
jedyny w swoim rodzaju, wyjatkowy. W Niemczech
cztonkami, a tym samym wspélwlascicielami ktéregos
z bankéw spoétdzielczych, jest okoto 18,5 mln oséb.
Wielokrotnie przekonalisémy sie, ze nasi czlonkowie
sa szczegdlnie blisko zwigzani z bankiem. Oprécz de-
mokratycznego prawa wspotdecydowania, przyznaje-
my naszym cztonkom odpowiednia dywidende i inne
korzysci finansowe zwigzane z r6znymi produktami
oferowanymi przez nasz bank, nasze biuro podrézy
lub powigzanymi z nami partnerami.

Oprécz tego regularnie wydajemy biuletyn informa-
cyjny dla naszych cztonkéw. Niektére banki korzysta-
ja ponadto z instrumentu zwrotu kosztéw. Aktywnie
wykorzystujemy unikatowy charakter czlonkostwa
na rzecz pozyskiwania nowych cztonkéw. W ramach
spéldzielczych ustug konsultingowych zwracamy sie
do klientéw z ofertg cztonkostwa. Czlonkostwo jest
dla nas wazne réwniez z tego powodu, ze aktywa biz-
nesowe stanowig kapital podstawowy, a wymogi nad-
zoru bankowego w zakresie funduszy wlasnych stale

rosng. @
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Z czym kojarzy sie ,,BANKRUPTION"?

ie wnikajac w meandry relacji Komisji Nadzoru
Finansowego z polskimi bankierami, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem grupy finansowej Lesz-
ka Czarneckiego, trudno nie dostrzec gwaltownej erozji
wizerunku polskiego nadzorcy w kraju, a takze poza jego
granicami. Co gorsza, erozji bardzo dobrego wizerunku
nadzoru, ktéry z powodzeniem byt budowany od poczatku
transformacji systemowej. Jednocze$nie nie da sie prze-
milczeé bardzo niskiej jakosci debaty publicznej i publicy-
styki dotyczacej ,afery przewodniczacego KNF” i proceséw
jej towarzyszacych, prymitywnej interpretacji tzw. planu
Zdzistawa, czy kuriozalnych wrecz zachowan organéw $ci-
gania wobec pracownikéw KNE, ktérym $rodowisko ban-
kowcéw przyglada sie z niedowierzaniem. Milczenie jest
tym bardziej niewskazane, ze w minionych niemal trzy-
dziestu latach ogniwa sieci bezpieczeristwa finansowego
nie byly przedmiotem takiego zainteresowania massme-
diéw, a przecietny Polak rzadko znat nazwy instytucji: KNF
czy BEG; o wyjasnieniu zlozonosci kryteriéw i procedury
przymusowej restrukturyzacji przez organ resolution nie
wspominajac.
W pewien sposéb termin ,bankruption” wiagze sie takze
z sensem opinii prominentnego przedstawiciela polskiego
sektora bankowego, ktéry na XI Kongresie Bankowosci
Detalicznej w Warszawie w listopadzie 2018 r. stwierdzit:
»Polska bankowo$¢ spéldzielcza przegrala swoja szanse.
I nadal nie wycigga wnioskéw z tej przegrane;j”.
Tytulowa kategoria ,bankruption” powinna zosta¢ pod-
dana analizie w kontekscie proceséw, jakich juz doswiad-
czajg albo z jakimi niebawem zetkng sie banki spétdzielcze

i to nie tylko w polskim sektorze bankowym.
Bankructwo i bankruption

Bankructwo samo w sobie miato i ma negatywny wydzwiek.
W swej istocie odnosi sie do czego$ zlego, niespodzianki
o niedobrych czy niepozadanych konsekwencjach, w szcze-
g6lnosci braku powodzenia w interesach i nieosigganiu

zalozonych celéw. Historycznie termin ten byl w zasadzie

utozsamiany z ruing finansowa na skutek niekorzystnego
lub nieoczekiwanego zdarzenia albo procesu (tym bardziej
zdarzen lub proceséw), doprowadzajacego do powstania
probleméw przedsiebiorcy lub konsumenta, ktére skutko-
waly klopotami finansowymi w r6znej formie.

Termin , bankructwo” wywodzi sie ze $redniowiecznych
Wiloch oraz Frangji. Pochodzi on od wloskiego stowa ,,ban-
ca rotta” i francuskiego ,banqueroute”. Okreélenie ,banca
rotta” oznacza ,zlamang tawke” i wiaze sie ze $rednio-
wieczng praktyka tamania taw i burzenia stanowisk oséb
handlujacych, ktére nie uregulowaly w terminie swoich
zobowigzan. Z kolei francuski wyraz ,banqueroute” ozna-
cza dtuznika, ktéry unika wierzyciela i postepowania sagdo-
wego, a takze lekkomyslnie wydaje uzyskane w nielegalny
sposéb pienigdze.

Wspélczesnie popularno$¢ zdobywa zmodyfikowana
kategoria bankructwa zwana ,bankruption”. Podobnie
jak bankructwo, ,bankruption” odnosi sie do sytuacji, gdy
kto$ nie uzyskuje pozadanego rezultatu ze wzgledu na nie-
sprzyjajace okolicznosci (np. zbankrutowana idea, warunki
otoczenia przyczynily sie do plajty programu lub strategii).
Jednakze to nowe okreslenie zwigzane jest przede wszyst-
kim z szeroko pojetymi instytucjami rynku finansowego,
zwlaszcza za$ bankami. Od lat 80. XX w. — w zwigzku ze
wzrostem znaczenia instytucji finansowych w systemie
ekonomicznym i koniecznoscia ich ochrony przed bankruc-
twem ze wzgledu na interes deponentéw i ryzyko desta-
bilizacji systemu - znana jest praktyka swoistego korum-
powania rzadéw'. ,Bankruption” jako znaczace polgczenie
dwdch stéw: bank i korupcja — gléwnie za sprawa Johna
Waupsha - oznacza takze przetom w bankowosci. Waupsh
akcentuje zblizajace sie bankructwo tradycyjnej idei banko-
woéci lokalnej (zaré6wno bankéw spétdzielczych, jak i unii
kredytowych) opartej gtéwnie na zasadzie terytorialnosci,
w warunkach rozwoju i upowszechniania nowoczesnych
technologii. Podnosi przy tym, ze to wlasnie technologie
ograniczaja znaczenie bliskich relacji banku i jego interesa-
riuszy jako sposobu poznawania klienta od strony potrzeb
finansowych i wiarygodnosci kredytowej, pozwalajacej na
mitygowanie ryzyka. Zreszta w szerokim ujeciu nowocze-

sne technologie prowadza nie tylko do ostabienia lojalno-

1. W literaturze wskazuje sie, ze w sytuacji kryzysu bankow lokalnych w USA za rzadéw Ronalda Regana trafito do bankéw lokalnych z podatkéw ok. 800 min
dolaréw, a jednoczesnie zadtuzeni w nich podatnicy stracili kredytowane domy na rzecz tych bankéw.
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Wymuszone - gtdéwnie regulacyjnie — procesy konwergencji upodabniaja
banki spétdzielcze i komercyjne. W tych okolicznosciach przecietny
konsument ustug finansowych, szczegélnie na konkurencyjnym rynku
bankowym, nie zna zalet tradycyjnego modelu bankowosci spoétdzielczej
i nie jest nim specjalnie zainteresowany, zwtaszcza gdy nie odczuwa
zwigzanych z tym korzysci. Nadto, przy braku lub niskiej sSwiadomosci
znaczenia lokalnosci dla dobrostanu spotecznosci lokalnych moze
upowszechniac sie przeswiadczenie, ze odwotywanie sie

do tradycyjnych wartosci spétdzielczych stanowi substytut

efektywnego zaspokajania potrzeb finansowych.

$ci klienta, lecz takze udzialowca wobec swojego banku.
Warto doda¢, ze wymuszone — gléwnie regulacyjnie — pro-
cesy konwergencji upodabniajg banki spéldzielcze i ko-
mercyjne. W tych okolicznosciach przecietny konsument
ustug finansowych, szczegdlnie na konkurencyjnym rynku
bankowym, nie zna zalet tradycyjnego modelu bankowo-
$ci spoldzielczej i nie jest nim specjalnie zainteresowany,
zwlaszcza gdy nie odczuwa zwigzanych z tym korzysci.
Nadto, przy braku lub niskiej $wiadomosci znaczenia lo-
kalnosci dla dobrostanu spotecznosci lokalnych moze upo-
wszechniaé sie przeswiadczenie, ze odwolywanie sie do
tradycyjnych wartoéci spéldzielczych stanowi substytut
efektywnego zaspokajania potrzeb finansowych. Ryzyko to
jest szczegblnie wysokie w niezintegrowanych organicznie
$rodowiskach (np. nowo zurbanizowane tereny — tzw. blo-
kowiska, nowe osiedla mieszkaniowe na przedmiesciach
metropolii, procesy migracji ludnosci)®.

Wszystko to sprawia, ze we wspélczesnych warunkach
normatywno-regulacyjnych, rosnacej konkurencji na rynku
ustug finansowych ze strony tradycyjnych i nowych posred-
nikéw finansowych, a jednoczesnie sukcesywnym wzroscie
poziomu edukacji ekonomicznej klientéw indywidualnych
i instytucjonalnych, bankowo$¢ spétdzielcza musi ,wyna-

lez¢ sie” na nowo (ang. reinvent). Zgodnie z przekonaniem

Waupsha - podzielanym przez wielu badaczy i decydentéw
— banki spéldzielcze, aby przetrwaé, musza zmodyfikowac
swoje modele biznesowe, uwzgledniajac nieunikniong eks-
pansje FinTech-6w i — na podobienstwo pracy organicznej
z XIX w. — organicznie polaczy¢ te modele z potrzebami
obecnych i potencjalnych klientéw.

Gdyby nawet przyjaé, ze powyzsza dyrektywa przesadnie
eksponuje wyzwania stojace przed polskimi bankami spét-
dzielczymi w perspektywie najblizszych kilku lat, to bardzo
prawdopodobne jest, ze w perspektywie $redniookresowej
stanie sie nie tyle interesujacym postulatem, co nieunikniona
koniecznoscia. Nadto, im dluzej jej sens bedzie lekcewazony
i nieuwzgledniany w operacjonalizacji strategii oraz planach
finansowych BS-6w, tym bardziej dolegliwe konsekwencje
przyniesie to dla spétdzielczego sektora bankowego. Dlate-
go wrecz racja stanu sektora polskich bankéw spétdzielczych
jest udzielenie odpowiedzi na pytanie: w jaki sposéb banko-

wo$¢ lokalna moze przetrwac ekspansje FinTech-6w?
Gdzie jestesmy, dokad idziemy?
Wielokrotnie mozna spotka¢ sie z opinig, ze pozycja ban-

kowosci spéldzielczej na polskim rynku finansowym jest

stosunkowo staba. Wedlug European Association of Coope-

2. Na tle tych uwag, poglebionych analiz i studiéw wymaga fenomen zachowan deponentéw w niektérych krajach Unii Europejskiej w okresie globalnego kryzysu
finansowego korica pierwszej dekady XXI w. Chodzi o gwaltowny przyrost depozytéw w niemieckich bankach lokalnych i jednoczesnie o gteboki kryzys spot-
dzielczego sektora bankowego w Hiszpanii, Portugalii czy we Wtoszech w tym samym czasie.
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rative Banks (Europejskiego Stowarzyszenia Bankéw Spét-
dzielczych) udziat bankowosci spétdzielczej w polskim sek-
torze bankowym mierzony aktywami wynosi tylko ok. 7%,
w Niemczech - ok. 32%, a we Francji — az 70%, przy $red-
niej dla krajéw UE ok. 20%. Wazny jest takze fakt, ze aktywa
polskich bankéw spétdzielczych sg ponad 100 razy mniejsze
od francuskich, choé¢ model francuski bardzo istotnie rézni
sie od polskiego, szczegélnie po rozbracie z Bankiem Gospo-
darki Zywnoéciowej w latach 90. XX w. Przypomnienie tych
informacji nie ma na celu krytyki stanu posiadania spét-
dzielczego sektora bankowego w Polsce, a tym bardziej nie
kryje sie w tym intencja obwiniania zwolennikéw rozbratu
bankéw spétdzielczych z BGZ w okresie transformacji sys-
temowej. Warto jednak poszukiwa¢ odpowiedzi na pytanie,
dlaczego polski sektor spéldzielczy tak znaczaco odbiega
od $redniej unijnej, a nawet nie udaje sie osiagna¢ wartosci
udzialu, jaki wielokrotnie byt deklarowany przez reprezen-
tant6éw sektora, decydentéw czy politykow?

Oczywistym jest, ze brak znaczacych postepéw spol-
dzielczego sektora bankowego w Polsce w powiekszaniu
udziatu w rynku ustug finansowych po 1990 r. ma wielora-
kie przyczyny. Jedne maja charakter niezalezny od samych
spoldzielcow, w tym: dziedzictwo historyczne (w calej swej
ztozonoséci w minionych prawie dwéch stuleciach), specy-
fika gospodarki nakazowo-rozdzielczej po II wojnie $wia-
towej, poziom bogactwa tradycyjnych klientéw, ustawowy
przymus organizacyjny i reformy regulacyjne w ostatnim
¢wieréwieczu. S3 tez takie, ktére obiektywnie ogranicza-
ly i ograniczaja potencjal rozwojowy sektora (np. poziom
$wiadomosci i kultura ekonomiczna spolecznosci lokal-
nych). Niestety sg tez przyczyny wewnatrz sektorowe, jak
np. rozdrobnienie i segmentacja sektora, zrdznicowanie
organizacyjne i technologiczne bankéw spoétdzielczych,
rézny zakres oferty i jakos¢ uslug, wzajemnie ograniczo-
ne zaufanie kierownictw bankéw, przywigzanie poszcze-
gblnych bankéw do duzej niezaleznosci, niejednolity wi-
zerunek i pozycja w spotecznosci lokalnej, rekrutacja do
pracy w banku spétdzielczym i na stanowiska kierownicze
z pominieciem kryterium profesjonalizmu lub wymagan
konkurencyjnego rynku, brak konsensusu co do reformy
lub restrukturyzacji sektora (systemy informatyczne, sp6t-
dzielcze systemy ochrony, zrzeszenia etc.). Dochodza do
tego jeszcze powazne — a co gorsza: kosztowne — bledy wia-

$cicieli bankéw spéldzielczych, w tym takze akcjonariuszy
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ROZWAZANIA TE WYRAZNIE WSKAZUJA,
ZE PRZEDSTAWIONY MODEL BIZNESOWY BANKU
SPOLDZIELCZEGO WYMAGA:

po pierwsze, silnego ukierunkowania na cechy danego klien-
ta instytucjonalnego — ale moze byc¢ réwniez wykorzystany
we wspotpracy z indywidualnym rolnikiem prowadzacym
wysokotowarowe lub specjalistyczne gospodarstwo;

po drugie, gtebokich zmian, poczawszy od uksztattowania
odpowiednich kompetengji analityczno-doradczych pra-
cownikéw po restrukturyzacje struktur organizacyjnych;

po trzecie, konsolidadji stabych zasobowo (kapitaty, aktywa,
kadry, potencjat rynkowy) bankéw spétdzielczych z silniej-
Szymi;

po czwarte, relokadji i centralizacji funkcji wsparcia biznesu
bankowego w banku wyzszego rzedu wedtug kryterium
efektywnosci kosztowej;

po piate, systemowej integracji oferty i swiadczenia ustug
przez bank spdtdzielczy z bankiem wyzszego rzedu (w szcze-
gdélnosci bankiem zrzeszajacym, choc nie wytacznie i nie tyl-
ko w stosowanej w Polsce formule);

po szoste, zinstytucjonalizowanej wspotpracy banku spot-
dzielczego z innymi instytucjami kredytowymi, firmami
okoto- lub nawet nie bankowymi, Swiadczacymi wyspecjali-
zowane ustugi wptywajace przede wszystkim na ogniwa fan-
cucha wartosci w dziafalnosci klienta (do dalszych studiéw
pozostaje sposob angazowania w taka wspotprace banku
wyzszego rzedu jako centrum koordynacyjnego);

po sibdme, przeprowadzenia kompleksowego rachunku
kosztow i korzysci dla banku spétdzielczego, z uwzglednie-
niem korzysci skali w wykorzystaniu infrastruktury bankowej
(w tym budynkéw, budowli, urzadzen, systeméw informa-
tycznych i specjalistycznych aplikagji);

po 6sme, wdrozenia Systemu motywacji ekonomicznej
klientéw do korzystania z ustug banku spoétdzielczego (np.
podziatu nadwyzki ekonomicznej wedtug kryterium warto-
$ci obrotu z bankiem zamiast premiowania udziatow);

po dziewigte, i to wcale nie w tej kolejnosci waznosci, kon-
sensusu spoétdzielczego srodowiska bankowego, co do ko-
niecznosci racjonalnego przeciwdziatania zagrozeniom oraz
Swiattego wykorzystania szans;

po dziesiate, uzyskania wsparcia miedzynarodowego srodo-
wiska spétdzielczego dla praktycznego stosowania zasady
proporcjonalnosci w dziataniach nadzorczo-regulacyjnych.



Proste nasladownictwo cudzych rozwigzan jest obarczone wysokim
poziomem ryzyka nieadekwatnosci transferu, czego - nie tylko kosztownie
— doswiadczano juz w Polsce po 1990 r. W zwigzku z tym przed sektorem
nie stoi tylko dylemat: czy wynalez¢ polskg bankowos¢ spotdzielcza

na nowo, ale przede wszystkim, jaka ma byc ta wynaleziona

na nowo bankowos¢ spétdzielcza?

bankéw zrzeszajacych, w doborze 0s6b na stanowiska kie-
rownicze, tacznie z obsadg stanowisk prezeséw zarzadéw.
Wreszcie, warunkiem sine qua non (niezbednym) po-
waznych diagnoz jest uwzglednienie bardzo duzego zréz-
nicowania - wedlug réznych kryteriéw - poszczegdlnych
bankéw spéldzielczych. Chodzi m.in. o to, ze wyniki catego
sektora spétdzielczego nie odzwierciedlajg odpowiednio ani
wybitnych sukceséw jednych, ani razacych porazek drugich.
Za$ diagnozowanie sytuacji na podstawie $rednich prowa-
dzi do nieadekwatnych ,terapii” (np. diagnoza strategiczna
SWOT sektora, a nastepnie uogélnione strategie i plany)?.
Trzeba takze wskaza¢ na niejednorodne wyniki w przekroju
typéw operacji bankowych (czynnych, biernych i posredni-
czacych). Tradycyjnie najwieksze sukcesy banki spétdzielcze
odnosza w pozyskiwaniu depozytéw klientéw, co jest wy-
raznym przejawem zjawiska hazardu moralnego (relatyw-
nie wysoki poziom gwarancji BFG w relacji do zamoznosci
klientéw i strategie dywersyfikacji lokowania oszczednosci
przez deponentéw). Ramy tego opracowania nie pozwalaja
na szersze analizowanie innych okolicznosci waznych dla
rzetelnej diagnozy obecnego stanu i projekeji na przyszlosé?.
Zarysowane powyzej czynniki i okolicznosci sprawiaja,
ze proste odnoszenie poziomu rozwoju i udziatu bankéw
spéldzielczych w polskim rynku finansowym do wiodacych
krajéow w Unii Europejskiej jest wysoce kontrowersyjne.
Przyktadem bledu metodycznego w poréwnaniach ban-
kéw spétdzielczych zaréwno z bankami zagranicznymi, jak

i z krajowymi, jest abstrahowanie od skali przeprowadza-

nych operacji i posiadanych zasobéw (np. wskaznik kosztéw
do dochodéw). Dlatego tez proste nasladownictwo cudzych
rozwigzan jest obarczone wysokim poziomem ryzyka nie-
adekwatnosci transferu, czego — nie tylko kosztownie - do-
$wiadczano juz w Polsce po 1990 r. W zwiazku z tym przed
sektorem nie stoi tylko dylemat: czy wynalez¢ polska ban-
kowos¢ spéldzielcza na nowo, ale przede wszystkim, jaka
ma by¢ ta wynaleziona na nowo bankowos¢ spétdzielcza?
Zarysowane powyzej tendencje oraz cechy generalne
spéldzielczosci bankowej nie uprawniaja poszczegélnych
bankéw, bankéw sasiadujacych ze sobg, a nawet wykorzy-
stywanych w dokumentach nadzorczych grup réwiesni-
czych do ograniczania analiz warunkéw swego dzialania
tylko do zrédet i informacji wtasnych. Przy czym kardynal-
ne znaczenie ma odpowiedz na pytanie o szanse efektywne-
go dzialania jako samodzielnego podmiotu w strukturach
wyzszego rzedu (zrzeszenia, system ochrony). Pozadana
alternatywa — wynikajaca z rzetelnej analizy typu SWOT,
przy akceptowalnym poziomie niepewnosci — moze by¢
projektowanie dziatan konsolidacyjnych z wybranym part-
nerem lub partnerami na warunkach negocjacji. Natomiast
wariantem mniej pozadanym byloby tzw. niedobrowolne
przejecie przez inny bank, a tym bardziej procedura przy-
musowej likwidacji. Warto tutaj zwrdci¢ uwage, ze intere-
sy réznych interesariuszy banku spéldzielczego nie beda
tozsame w odniesieniu do powyzszych wariantéw, takze
z uwzglednieniem kryterium czasu (np. struktura wiekowa

i kompetencyjna pracownikéw).

3. Latwo udowodni¢, ze co najmniej w kilku aspektach analizy populacji bankéw spétdzielczych w Polsce wartosci odchylenia standardowego bywaja zblizone do
$redniej, a to dyskwalifikuje postugiwanie sie wartosciami srednimi w celach decyzyjnych.

4. Informacje i oceny przydatne dla poglebionej diagnozy stanu spéldzielczego sektora bankowego w Polsce mozna znalez¢ w opracowaniach: Marcina Idzika,
Struktura rynku detalicznych ustug bankowych i cechy klientéw jako przestanki strategii bankéw spéldzielczych w Polsce, ,Bezpieczny Bank” nr 3/2018, s. 102-120 oraz
Piotra Wojewnika, Czy mozliwy jest dodatkowy zysk bez wzrostu ryzyka? Modele scoringowe metodg zwiekszenia konkurencyjnosci i efektywnosci dziatalnosci bankow
spoldzielczych, Departament Business Intelligence — Biuro Informacji Kredytowej, Warszawa, 29 listopada 2018.
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RYSUNEK 1. MODEL INTEGRACJI OFERTY BANKU SPOLDZIELCZEGO Z POTRZEBAMI FINANSOWYMI KLIENTA

INSTYTUCJONALNEGO W EANCUCHU WARTOSCI

KLIENT BANKU SPOEDZIELCZEGO
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Oczywistym jest, ze brak
znaczacych postepow
spotdzielczego sektora
bankowego w Polsce

w powiekszaniu udziatu

w rynku ustug finansowych
po 1990 r. ma wielorakie

przyczyny.

Zrddto: Opracowanie whasne

Integracja ustug banku spétdzielczego
z tancuchem wartosci przedsiewziec¢ klienta

Aby przetrwaé na rynku finansowym, szanujac osiggniecia
i wykorzystujac doswiadczenia, bankowos$¢ spéldzielcza
musi uczy¢ sie z przysztosci, a nie dnia wezorajszego. Dy-
rektywa ta jest bardziej uniwersalna niz omawiane uprzed-
nio odkrycie na nowo roli banku spétdzielczego we wspét-
czesnych warunkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ekspansji FinTech-6w®.

Wiele wskazuje na to, ze wymyslenie na nowo banku
spéldzielczego bedzie polegaé przede wszystkim na kar-
dynalnej zmianie podejscia do poznawania profilu klienta
poprzez wykorzystywanie wielu réznorodnych kanatéw in-

formacji, réwniez we wspoétpracy z podmiotami majgcymi

5. Ciekawych materialéw do przemyslen dostarczaja m.in. prezentacje przygotowane na konferencje KZBS pod patronatem NBP pt. ,W poszukiwaniu realnych
zmian w modelu dziatania bankéw spétdzielczych”, zorganizowanga 29 listopada 2018 r. w Warszawie.
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RYSUNEK 2. KOORDYNACJA OPRACOWYWANIA PROFILU KLIENTA I KSZTALTOWANIA OFERTY BANKU SPOLDZIELCZEGO

Aktualny lub potencjalny klient banku nieustannie generuje rozlegty merytorycznie

i dynamiczny strumien danych i informagji o sobie - 4}
Dane i informacje o podmiotach (osoby/organizacje) s wielorako dokumentowane f
w réznorodnych bazach o niejednolitym stopniu jawnosci lub niejawnosci . ?
Informacje z baz danych, po odpowiednim przetworzeniu, moga stuzyc nie tylko celom, o ?
dla ktdrych zostaty wygenerowane i zgromadzone
Bezposredni lub posredni dostep do baz danych stanowi podstawe dla poznawania
. ~a
aktualnego lub potencjalnego konsumenta ustug finansowych ?
Poznanie i monitorowanie profilu aktualnego lub potencjalnego klienta banku o ?
podstawa ksztattowania oferty ustug finansowych ?
~A KSZTAtTOWANIE KANALOW KOMUNIKAC)! S _>?

| BUDOWANIE RELACII KLIENTA Z BANKIEM

zwigzek z ksztaltowaniem tanicucha wartosci w dziataniach
lub zachowaniach klienta. Ideowy zarys takiego modelu,
w odniesieniu do klienta instytucjonalnego, przedstawia
Rysunek 1.

Warto zwrdci¢ uwage na dekompozycje dziatalnosci biz-
nesowej klienta na poszczegélne etapy oraz dobér instru-
mentéw finansowania do specyfiki tych etapéw. Przy czym
trzeba mie¢ na wzgledzie obiektywizm doboru z punktu
widzenia efektywnosci, co niekiedy bedzie oznacza¢ pro-
ponowanie ,nieswoich” ustug, zgodnie z zasada nieego-
istycznego doradztwa. Co wiecej, chodzi o szeroki kontekst
organizacji procesu produkgeji lub $wiadczenia ustugi, jaki
jest typowy dla danego klienta. W szczegélnosci moze to
by¢ integrowanie takich dzialan, jak np. monitorowanie za-
paséw z wykorzystaniem wspélnego systemu informatycz-
nego banku i klienta dla zarzadzania nimi od etapu wyboru
najkorzystniejszej oferty dostawcy po rozliczenie transak-
qji z rachunku klienta.

W bardziej zaawansowanej formie moze to by¢ inicjo-
wanie tzw. montazu finansowania projektu z udzialem
podmiotéw trzecich badz jako inwestoréw bezposrednich,
badz tez jako posrednikéw finansowych.

Kwestig nierozerwalnie powigzang ze scharakteryzo-

Zrédto: Opracowanie wlasne

wanym powyzej segmentem modelu biznesowego ban-
ku spoéldzielczego s3 odpowiednie zmiany w segmencie
klientéw indywidualnych. W odréznieniu od klienta in-
stytucjonalnego oferta ustug bankowych moze mie¢ bar-
dziej wystandaryzowany charakter i by¢ przygotowywana
w standardowych procedurach przez bank wyzszego rzedu,
wykorzystujacy wlasne bazy danych i informacje pozyski-
wane od podmiotéw okolo bankowych (BIK, BIG, UOKiK
etc.), a takze przewidywane dzialania regulatora oraz usta-
wodawcy krajowego lub unijnego. Przy czym, biorac pod
uwage wyzwanie zwiekszenia udzialu w rynku, trzeba mie¢
na uwadze zaréwno podmioty bedace juz klientami albo na-
wet udzialowcami banku spétdzielczego, jak i potencjalnych
klientéw. W tym pierwszym przypadku trzeba elastycznie
dostosowywa¢ sie do identyfikowanych potrzeb. W tym
drugim za$ trzeba podja¢ wyzwanie pozyskania nowego
klienta/udzialowca, uwzgledniajac potencjal banku spot-
dzielczego do efektywnego zaspokojenia jego potrzeb.

W segmencie klientéw indywidualnych, choé¢ nie wytacz-
nie, waznym problemem do rozwigzania jest — z jednej strony
- nadwyzka pozyskiwanych depozytéw nad ich wykorzysta-
niem w ramach sektora spéldzielczego, z drugiej zas — pro-

blem wewnatrzsektorowej czy chocby wewnatrzzrzeszenio-
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Warto zwréci¢ uwage na dekompozycje dziatalnosci biznesowej
klienta na poszczegdlne etapy oraz dobér instrumentéw finansowania
do specyfiki tych etapow. Przy czym trzeba mie¢ na wzgledzie obiektywizm
doboru z punktu widzenia efektywnosci, co niekiedy bedzie oznaczad
proponowanie ,nieswoich” ustug, zgodnie z zasadg nieegoistycznego
doradztwa. Co wiecej, chodzi o szeroki kontekst organizacji procesu
produkgji lub swiadczenia ustugi, jaki jest typowy dla danego klienta.
W szczegodlnosci moze to byc¢ integrowanie takich dziatan, jak np.
monitorowanie zapasow z wykorzystaniem wspoélnego systemu
informatycznego banku i klienta dla zarzadzania nimi od etapu
wyboru najkorzystniejszej oferty dostawcy po rozliczenie

transakgji z rachunku klienta.

wej ceny pienigdza. W istocie chodzi bowiem o zwiekszenie
efektywnosci posrednictwa finansowego w sektorze bankéw
spoéldzielczych bez nadmiarowego transferu zgromadzonych
depozytéw poza sektor spétdzielczy.

Jak wykazuje doswiadczenie, chociazby z okresu global-
nego kryzysu finansowego pod koniec pierwszej dekady
XXI w., w powyzszym zakresie nie ma tatwych rozwigzan.
W stosunkowo prosty sposéb banki spétdzielcze sa w sta-
nie mobilizowa¢ oszczednosci, zwtaszcza oszczednosci lud-
nosci — dzieki relatywnie atrakcyjnemu oprocentowaniu
i ,parasolowi” gwarancji BFG. Natomiast transformacja
terminu i ryzyka tych srodkéw w procesie kredytowania
nie jest juz tak efektywna.

Bioragc pod uwage wyzwania zwigzane z okreslaniem
wskaznikéw kosztéw finansowania czy wskaznikéw refe-
rencyjnych w bankach spéldzielczych, warto sledzi¢ efekty
projektu zainicjowanego przez Instytut Rynku Finansowe-
go we wspdlpracy z KZBS, ktéry ma na celu opracowanie
rozwigzan ekonomicznych, prawnych i technicznych de-
dykowanych wtasnie wskaznikom referencyjnym (w tym

alternatywnym) dla bankéw spotdzielczych®.

Na zakonczenie

Ramy tego opracowania nie pozwalaja na bogatsza argu-
mentacje przyjetych zatozen i bardziej rozwinietg analize
zalet i wad przedstawionych propozycji. Jednak postugu-
jac sie analogia do zasiewu ziarna mozna oczekiwaé, ze
bedzie ono wzrasta¢ w klimacie srodowiskowym, ktéry
nie doprowadzi do zmarnowania trudu siewcy. Czytelni-
kom, ktérym przedstawiony zarys przetomu bankowosci
spoldzielczej wyda sie nazbyt rewolucyjny przypomne, ze
w 1990 r. byto ok. 1650 bankéw spétdzielczych, techno-
logia bankowa w poréwnaniu do dzisiejszych standardéw
miala niemal muzealny charakter, a konkurencja w wielu
regionach praktycznie nie istniala. Mozna z przekona-
niem twierdzi¢, ze ,BANKRUPTION” nie grozi jeszcze
w rozpoczynajacym sie 2019 r. Jednak zlekcewazenie
ostrzezen i symptoméw nadchodzacego przelomu moze
skutkowa¢ zaplaceniem za to wysokiej ceny. Wierze jed-
nak, ze polska bankowo$¢ spétdzielcza nie przegrata
jeszcze swojej szansy i potrafi wyciaggna¢ konstruktywne

wnioski na przyszlosé.

6. Inicjatorzy projektu biora pod uwage zaréwno wymogi regulacyjne, jak i praktyke bankéw spétdzielczych wynikajaca m.in. z odmiennosci warunkéw funkcjono-
wania w poré6wnaniu do bankéw komercyjnych (np. brak dostepu do transakeji pochodnych, niestosowanie transakcji REPO, brak wplywu na obecnie stosowane
wskazniki referencyjne, niska ekspertyze prawng i finansowa w przedmiocie wskaznikéw referencyjnych).
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Nowa bankowos¢
spotdzielcza w Europie
— whnioski i inspiracje
wynikajace z lektury

Na rynku wydawniczym pojawila sie kolejna lektura
obowigzkowa skierowana do przedstawicieli sektora
bankowosci spétdzielczej. Ostatnio uwage wielu os6b
przyciagal tytul Johna Waupsha: Bankruption

— teraz kolej na ksigzke rekomendowang kazdej
europejskiej formacji bankéw spétdzielczych
przez Europejskie Stowarzyszenie

Bankéw Spétdzielczych (EACB).

MicHA: KRAKOWIAK
Wiceprezes Zarzqdu KZBS,
Alternate w Komitecie Wykonawczym EACB

ew Cooperative Banking in Europe — Strategies for
Adapting the Business Model Post Crisis* to ty-
tul nowej, wydanej pod koniec ubiegtego roku
niezwykle interesujacej pracy na temat terazniejszosci i per-
spektyw na przyszlos¢ bankowosci spéldzielczej. Autorzy
- miedzynarodowy zesp6l naukowcéw zwigzanych z Sor-
bonne Business School w Paryzu pod kierownictwem Marco
Migliorelli — oferuja niezalezna, poglebiong wizje sektora
europejskich bankéw spétdzielczych, poddajac wnikliwej

analizie wszystkie aspekty ich funkcjonowania w ujeciu za-

réwno historycznym, jak i — przede wszystkim — prezentu-
jac je w $wietle dzisiejszych zjawisk wymuszajacych procesy
dostosowawcze, takich jak dramatyczny wzrost konkurencji
przy udziale nowych technologii zmieniajacych $wiat, napér
regulacji czy zmierzch tradycyjnych ustug bankowych przy-
spieszany otoczeniem niskich stép procentowych.

Ksigzka ta nie jest tatwa lektura. Zawarto w niej jednak
wnikliwy obraz dotychczasowego modelu biznesowego
bankowosci spéldzielczej, pelen szczegélowych analiz uka-

zujacych zaréwno obszary fadu korporacyjnego opartego

1. W polskim przektadzie tytut brzmiatby: Nowa bankowos¢ spétdzielcza w Europie — Strategie adaptacji nowego modelu biznesowego po kryzysie.
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na niezmiennych wartosciach, takich jak: czlonkostwo,
demokratyczny sposéb zarzadzania, solidarno$é¢ oraz spe-
cyfike podejscia do gltéwnych obszaréw misji tej formagji.
W efekcie wskazano zaréwno atuty, jak i przyczyny licz-
nych stabosci dotychczasowego modelu biznesowego w ob-
liczu plynnie zmieniajacej sie wspélczesnosci. Szczegdtowo
- 1 wydaje sie, ze wyczerpujaco — opisano zjawisko trans-
formacji systemowej, ktérej niezbednosé¢ dla zachowania
spétdzielczego modelu biznesowego na rynku wykazano
w sposéb niepozostawiajacy ztudzen.

Praca sklada sie z dziesieciu rozdzialéw. W pierwszym
z nich autorzy dokonuja wprowadzenia w systemowe
podstawy bankowosci spétdzielczej, podkreslajac fakt jej
r6znorodnosci w Europie, a zarazem wskazujac na liczne,
wspoélne cechy tego modelu, ktére s ukazane na tle ko-
lejnych etapéw historycznego rozwoju. Przedstawiono tu
takze aktualng sytuacje sektora, postugujac sie licznymi
danymi obrazujacymi jego skale i znaczenie dla gospodar-
ki UE oraz poszczegdlnych krajéw. Uwypuklono charakte-
rystyczne cechy, takie jak relacyjnos¢, lokalnosé czy anty-
cykliczny charakter strategii biznesowych. Z kolei drugi
rozdzial ukazuje makroekonomiczne otoczenie z charak-
terystycznymi dla ostatnich lat bardzo niskimi stopami
procentowymi i bezprecedensowym regulacyjnym obcia-
zeniem calego sektora bankowego. Pokazano przyczyny
i skutki dysproporcjonalnego wyeksponowania szcze-
gblnie malych bankéw spoéldzielczych na skumulowane
dzialanie wszystkich czynnikéw nowego ekonomicznego
scenariusza. Czytelnik dowie sie z tego niezwykle bogate-
go w treéci fragmentu pracy o tym, jak sobie radza banki
spoldzielcze z nowa rzeczywistoscia, jaki ma ona wplyw
na ogblng efektywnos$¢, a w szczegélnosci na kapital,
podejmowane ryzyko, strukture bilansu i inne. W kolej-
nym rozdziale poddano interesujacej analizie zachowania
kredytowe sektora na tle konkurencji ze strony innych
instytucji kredytowych, szczegélnie w czasie kryzysu fi-
nansowego lat 2008-2010 i wspélczesnej, pokryzysowej
rzeczywistoéci. Opisane tu badania empiryczne, ktére
zostaly przeprowadzone na szerokiej, miedzynarodowej
prébie bankéw spétdzielczych, wskazuja na ograniczo-
ne zjawisko antycyklicznego podejscia do kredytowania
w warunkach dlugotrwatego spowolnienia gospodarcze-
go. Doglebnej analizie poddano zjawisko wzrostu kredy-

téw z utratg wartosci.
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Autorzy oferujg niezalezng,
pogtebiona wizje sektora
europejskich bankéw
spotdzielczych, poddajac
whnikliwej analizie wszystkie
aspekty ich funkcjonowania

W ujeciu zaréwno historycznym,
jak i — przede wszystkim

— prezentujac je w sSwietle
dzisiejszych zjawisk
wymuszajacych procesy
dostosowawcze, takich jak
dramatyczny wzrost konkurencji
przy udziale nowych technologii
zmieniajacych swiat, napor
regulacji czy zmierzch
tradycyjnych ustug bankowych
przyspieszany otoczeniem
niskich stép procentowych.

Nie byloby analizy sytuacji bankéw spéldzielczych w UE
bez oceny regulacyjnego tsunami dotykajacego z duza sila
calego rynku bankowego. Szczegélnie ciekawie rysuje sie
rozdzial czwarty, ktéry jest poswiecony ocenom skutkéw
bezposrednich i dlugofalowych ogélu regulacji ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem ich hamujacego wplywu na roz-
woj europejskich bankéw spétdzielczych. Jedna z intere-
sujacych konkluzji, podparta innowacyjng argumentacja,
dotyczy nowego podejscia do zasady proporcjonalnosci
na gruncie gtéwnych przepiséw ostroznosciowych (CRD/
CRR/BRRD), w wigkszym stopniu uwzgledniajacym specy-
fike matych nieskomplikowanych instytucji finansowych
(bankéw spotdzielczych). W kolejnym — piatym rozdziale
- prezentowane s3 reformy podjete przez poszczegdlne

europejskie grupy bankéw spétdzielczych od roku 2008 do



chwili obecnej. Dokladnej analizie poddano w szczegélno-
$ciinnowacyjne reformy wielu grup bankéw spétdzielczych.
Gléwnym motywem tych posunieé jest przede wszystkim
zachowanie konkurencyjnosci, a jednym z celéw — zwiek-
szenie efektu skali poprzez digitalizacje proceséw i pro-
duktéw, ktoérych skalowalno$¢ w tej nowej postaci jest
juz niemal bezkosztowa. Uwage zwraca takze kontekst
regulacyjny podejmowanych dzialan reformatorskich
i dostosowawczych. Niwelowanie luki technologicznej
na linii nadzorca — podmiot rynkowy jest jednym z ele-
mentéw tla (RegTech). Za jedno z kluczowych zagadnien
okresu transformacji bankéw spéldzielczych w dobie
FinTech i regulacyjnego zalewu uznano governance, czyli
tad spétdzielczy. Ciekawej, przekrojowej analizie podda-
no ograniczajacy wplyw nowych regulacji nadzorczych
na funkcjonowanie spétdzielczego modelu zarzadzania
inadzoru. W publikacji znajduja sie liczne odniesienia do
modeli operacyjnych w kontekscie spétdzielczego gover-
nance, a takze apetytu na ryzyko w procesie zarzadczym.

Najciekawsze (zdaniem piszacego) fragmenty z punk-
tu widzenia palacego pytania, co zrobi¢ i w jakiej kolej-
noéci, aby banki spéldzielcze w dalszym ciggu mogly
uchodzi¢ za innowacje (tak jak to miato miejsce u zara-
nia, sto kilkadziesiat lat temu), znajdziemy w kolejnych
rozdzialach, az do dziesigtego wlacznie. Wiele uwagi po-
$wiecono tu nowemu zjawisku, u podloza ktérego leza
zaréwno cyfrowe technologie, jak i kwestie behawioral-
ne z obszaru psychologii konsumenta, jakim jest cyfro-
wa bliskos¢ (digital proximity). Z naukows starannoscia
zademonstrowano mechanizm ewolucji relacji opartych
pierwotnie na indywidualnych kontaktach i swoistej
zazylosci z klientem w kierunku nowego paradygmatu
relacji, rozbudowywanych i profesjonalizowanych dzieki
cyfrowym technologiom miekko laczonym z tradycyj-
nym brandem, pozytywnie kojarzonym w $wiadomosci
cztonkéw/klientéw bankéw spétdzielczych. Azeby osia-
gaé takie mozliwosci bankowos$¢ spéldzielcza — w wiek-
szym niz dotychczas stopniu — musi kreowac zdolnos¢ do
innowacji rozumianej jako wprowadzanie autentycznych
zmian, ktore pozwolg zaspokaja¢ nowe oczekiwania, za-
réwno starych, jak i nowych klientéw. Stawiana jest tu
teza o potrzebie odkrycia na nowo modelu bankowosci
spotdzielczej skupiajacej wokot siebie, w cyfrowy sposéb,

lokalna spotecznosé.

Przepisy, wspélnotowe polityki i wytyczne w obszarze
nadzoru ostrozno$ciowego, ich czeste zréznicowanie na
poziomie panstw cztonkowskich w kontekscie pozycji spét-
dzielczego modelu biznesowego w gospodarce rynkowej
panstw UE, to przedmiot koricowych refleks;ji o roli sektora
bankéw spétdzielczych w naszym otoczeniu. Autorzy wy-
razaja watpliwosci co do skutkéw ogétu regulacji, ktére nie
w pelni uwzgledniaja naturalne cechy i wtagciwosci mode-
lu, ktérego lokalno$¢ pozostaje w kontrze do przemoznego
globalizmu. Lekarstwa na ten problem upatruja w wierno-
$ci pierwotnym zasadom i warto$ciom, ale komunikowa-
nym w nowy sposoéb, przy zastosowaniu cyfrowych techno-
logii, tak aby nie oddawac¢ pola FinTech-om i kontynuowac
polityke stabilnego wzrostu. Realnym wsparciem bedzie
ugruntowanie zasady proporcjonalnosci w regulacjach, nad
czym juz obecnie pracuja zaréwno organy UE, jak i rynek,
w tym banki spétdzielcze.

Osobista refleksja piszacego te stowa jest nastepujgca:
podobnie jak wspominana na wstepie ksigzka Bankrup-
tion Johna Waupsha, ktéra w nieco beletrystyczny sposéb
opisuje konieczne warunki skutecznego przejscia bankéw
spéldzielczych do nowej, cyfrowej epoki w bankowosci, tak
New Cooperative Banking in Europe jest de facto podreczni-
kiem w tej dziedzinie. Ta pozycja czytelnicza jest zestawem
niemal gotowych argumentéw za potrzebg zmian w ban-
kowosci spotdzielczej, wyplywajacej nie tyle z emocji (jak
u Waupsha), a z bezwzglednej logiki zmian otoczenia i biz-
nesowej kalkulacji. £aczy je natomiast podobna troska o za-

chowanie substancji i wartosci, ktére ten sektor uosabia we

wspoélczesnym swiecie.

NEwW COOPERATIVE BANKING
IN EUROPE. STRATEGIES

FOR ADAPTING THE BUSINESS
MobpEL Post CRISIS,

POD RED. M. MIGLIORELLI,
WYD. PALGRAVE MACMILLAN,
LoNDYN 2018.
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Obraz i przysztosc polskiej bankowosci
spotdzielczej w oczach samych
spotdzielcow i lokalnych srodowisk

Coraz cze$ciej wnioski plynace z opracowan na temat bankowosci spétdzielczej w Polsce oraz

z — niestety — zdecydowanie rzadszych srodowiskowych dyskusji wskazuja na koniecznos$¢ podjecia

radykalnych dziatan restrukturyzacyjnych tego sektora. Do inicjatyw w tym zakresie mozna zaliczy¢

drugie juz spotkanie Konwentu na rzecz Wspoélpracy i Rozwoju Polskiej Bankowosci Spéldzielczej,

ktore zostalto zorganizowane przez ZBP przy wspélpracy z KZBS w dniach 23 i 24 stycznia br.

Artykut zostat opracowany na podstawie raportu Osrodka Badar i Analiz Systemu Finansowego

ALTERUM. Prezentowane omdéwienie zawiera poglgdy oraz komentarze jego autoréw.
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ozna zauwazy¢, ze akcenty w debatach i roz-
mowach zaczynaja sie zmieniaé: poprzednio
dominowaly tematy biezace, narzekania na brak
zrozumienia specyfiki spéldzielczosci wsréd regulatoréw
i nadzorc6w, a obecnie zaczynaja sie powoli pojawiac pytania

o szanse na zachowanie co najmniej minimalnej efektywnosci
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bankowosci, strategii konkurencji, zastosowar metod ilosciowych w badaniach ekonomicznych,
koniunktury na rynkach finansowych, reputacji branzy bankowej. Konsultant merytoryczny projektow

realizowanych na potrzeby bankow, jak réwniez instytucji okotobankowych.
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oraz mozliwosci sprostania konkurencji wobec bankéw ko-
mercyjnych i podmiotéw niebankowych, aczkolwiek przebijajg
sie one z trudem. Techniczne analizy i oceny sytuacji finanso-
wej bankéw spétdzielczych dosé jasno dostarczaja odpowiedzi
odnosnie do powodéw (takich jak obcigzenia regulacyjne, mo-

del biznesowy itd.) narastajacych obaw o przysztosé¢ bankéw



spéldzielczych. Mozna pokusic sie o stwierdzenie, ze diagnoza
stanu sektora jest w §rodowisku znana, postulowane kierun-
ki zmian takze zostaly zdefiniowane i s3 czesto powtarzane,
a nierozwigzane problemy pozostaja i narastaja.

Osrodek Badan i Analiz Systemu Finansowego ALTERUM
podjal inicjatywe wspierania procesu zmian w funkcjonowa-
niu bankéw spétdzielczych w Polsce. W ramach tych dziatan
po raz drugi zostal przygotowany kompleksowy raport, kté-
rego gtéwnym celem byla odpowiedZ na pytanie, dlaczego
oczekiwane w sektorze zmiany nie nastepuja w zadowala-
jacym tempie. Z analiz opartych na wywiadach z kadra kie-
rowniczg bankéw spétdzielczych i trzech grupach lokalnych
interesariuszy: 0s6b indywidualnych, jednostek samorzadu
terytorialnego oraz przedsiebiorcéw, wynikaja nastepujace
gtéwne bloki konkluzji: obawy bankéw spétdzielczych przed
utrata autonomii, stabo$¢ bankéw zrzeszajacych, brak pozy-
tywnych doswiadczen zrzeszeniowych oraz problemy z fa-
dem korporacyjnym bankowosci sp6tdzielcze;.

Jednym z elementéw procesu badawczego bylo zebranie
$rodowiskowych opinii na temat barier we wprowadzaniu
zmian oraz czynnikéw pozwalajacych na przezwycigzenie
niemocy w sektorze bankowosci spéldzielczej w Polsce. Od
razu z wielka sita ujawnil sie problem niecheci kadry zarza-
dzajacej w bankach spétdzielczych do rozmowy o sposobach
skutecznej restrukturyzacji catego sektora. Na 313 0séb z ka-
dry kierowniczej BS-6w az 257 (czyli 82%) odméwito udziatu

w badaniu na ten temat (sic!).

Srodowisko spétdzielcow w zdecydowanej
wiekszosci unika otwartej rozmowy na temat
zmian w sektorze bankowosci spotdzielczej

Sektor, jako calo$¢, ma ograniczone mozliwosci do samo-
dzielnego, spontanicznego inicjowania decyzji restruktury-
zacyjnych. Bariera wynika m.in. z obawy przed ostracyzmem
$rodowiskowym, przyczepienia laty ,zdrajcy” w momencie
publicznego wystapienia z takimi propozycjami. W tle poja-
wia sie takze lek przed utratg miejsc pracy i zrédet dochodu.

W $rodowisku kierownictwa bankéw spéldzielczych zde-
cydowanie odosobnione sa glosne opinie o potrzebie za-
sadniczych zmian. W badaniach ALTERUM zaledwie 7%
respondentéw sygnalizuje potrzebe systemowych przemian,
79% ocenia sektor dobrze, jedynie wskazujac na potrze-

be drobnych zmian, a 14% dokonuje bardzo dobrej oceny,

twierdzac, Ze nie trzeba niczego zmienia¢. Pozytywny ogélny
obraz i zaprzeczanie potrzebie przebudowy pozostaje jednak
w sprzeczno$ci ze szczegdltowymi opiniami, wéréd ktérych
ok. jedna trzecia badanych wyraznie wskazuje na obszary bu-
dzace niepokdj (wykres 1). Dlatego tez nalezy stwierdzi¢, ze
duza cze$¢ kadry zarzadzajacej bankami spétdzielczymi po-
siada $wiadomos¢ trudnej sytuacji, w jakiej znalazt sie sek-
tor, jednoczesnie kontestujac potrzebe zmian — najczesciej

w imie obawy o utrate autonomii.

Trzeba tworzyc jakies wspdlne ustugi i wspdlne rozwigza-
nia przy zachowaniu niezaleznosci bankéw. To jest pierw-
szy poziom. To jest ten poziom, o ktérym mozna dzis mowic.
O czyms$ innym nie bardzo mozna méwic. Nie mozna mowic¢

0 polgczeniu bankéw, bo sie zablokuje catg dyskusje.

Zarzadzajacy bankami spéldzielczymi wyraznie dostrzega-
ja swoje male i stale stabngce przewagi konkurencyjne, widza
deficyty kompetencyjne rad nadzorczych, nierzadkie przed-
kladanie celéw osobistych zarzadéw nad interes banku, brak
motywagji do rozwoju, utrate rynku czy tez pogarszajace sie
wskazniki ekonomiczne. Mimo to — albo wlasnie dlatego - az
58% kadry zarzadzajacej bankéw spéldzielczych ocenia, ze
bariery reform s3 ogromne, bardzo duze lub duze. Na tym tle
pojawia sie kolejny paradoks. Zarzady (gléwnie prezesi) ban-
kéw spétdzielczych maja bardzo wysoka samoocene. Przeciet-
nie dziewieciu na dziesieciu prezeséw lub czlonkéw zarzadu
uwaza, ze sg skuteczni w zarzadzaniu, posiadajg umiejetnosci
kreowania wizji i rozwoju, sa komunikatywni, posiadaja cechy
przywédcze. Po prostu — dziataja profesjonalnie.

W tej sytuacji wskazanie konkretnych sukceséw nie po-
winno by¢ problemem, ale w odpowiedzi na to pytanie naj-

czesciej zapadata cisza.

Trudno jest wskaza¢ sukcesy, ktére w oczywisty i jedno-
znaczny sposéb wynikajq ze strategii banku i mogg miec
dtugofalowy wptyw na funkcjonowanie i kondycje banku

w przysztosci.

Jesli juz odpowiadano na pytanie o sukcesy, to wymienia-
no utworzenie IPS-6w, czyli powolywano sie na instytucje,
ktérych powstanie wynikato z przepiséw unijnych, a z kté-
rych utworzeniem banki spéldzielcze zmagaly sie az trzy

lata (sic!).
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Na obecnym etapie rozpoznania sytuacji najwazniejszym
pytaniem staje sie to, jak przelamac bariery reformy sek-
tora bankowosci spéldzielczej w Polsce? Odpowiedz tkwi
m.in. w wysokiej samoocenie wlasnych kompetencji. W du-
zej mierze wynika ona z realizacji celéw, jakie banki spét-
dzielcze stawiajg w swojej dzialalnosci i jak s3 rozliczane.
Dotykamy tu kwestii wlascicielskich i kwestii nadzoru kor-
poracyjnego. W przypadku mechanizmu podejmowania de-
cyzji w spéldzielczosci, w duzym stopniu opartego na zasa-
dzie konsensusu, w naturalny sposéb unika sie konfliktéw.
Znaczna uwage przypisuje sie dobrym relacjom miedzy-
ludzkim, co skutkuje odktadaniem probleméw o charak-
terze dlugookresowym, ktérych nie ma koniecznosci na
biezaco rozwiazywal. Dotyczy to zwlaszcza kwestii zagra-
zajacych niektérym grupom interesariuszy. Dla przyktadu,
jedli zrédlem konfliktu bytoby dazenie do maksymalizacji
zysku, to nastepuje wtedy swego rodzaju racjonalizacja po-
stepowania w drodze $wiadomej rezygnacji z wymuszania
zwiekszania efektywno$ci na rzecz ochrony kapitatu/insty-
tugji lub realizacji interpretowanych przez siebie (czesto dla
wlasnej wygody) szerokich celéw spotecznych w lokalnym
srodowisku. Sprawa ta wigze sie réwniez z pokoleniowa

opcja widzenia przyszlodci.

Popatrzmy tez, jakie cele stawiajg sobie zarzgdy niektorych
bankéw. W wiekszosci bankow spdtdzielczych, chociaz na-
stepuje zmiana pokoleniowa, w zarzgdach funkcje sprawu-

jg emeryci albo ludzie bardzo blisko emerytury.

Dochodzi do tego obawa przed utrata dotychczasowych
korzysci i pojawienie sie — niejako na wlasne zyczenie — po-
waznych zagrozen, gdy podejmie sie dziatania o charakterze
restrukturyzacyjnym. Nie bez kozery zarzadzanie zmianami
nalezy do najtrudniejszych wyzwan stojacych przed mene-
dzerami. Wedlug $wiatowych badan J. Bologuna i H.V. Ha-
ileya (Exploring Strategic Change, London 2004) az 70% zmian
nie koriczy sie osigganiem zamierzonych celéw, co oczywiscie
nie oznacza, ze nie nalezy ich inicjowaé. W przeciwnym razie
trudno jest unikna¢ powstawania patologicznych sytuacji.

W odniesieniu do polskiego sektora bankowosci spét-
dzielczej, przeprowadzone wywiady niestety potwierdzily,
ze dominuje postawa przeczekania, trwania, strategia uni-
kania ryzyka zmian, a w tych warunkach wartosci spé6tdziel-

cze s3 usprawiedliwieniem biernej postawy.
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Zarzadzajacy bankami spéldzielczymi nierzadko oszu-
kuja samych siebie — okreslajac kondycje swoich bankéw,
unikaja oceny w kategoriach miernikéw strategicznych.
Koncentruja sie na potencjale i kontekscie srodowiska
lokalnego oraz dokonuja poréwnan z bankami réwiesni-
czymiw ramach zrzeszenia. Jak ognia unikaja poréwnania
z bankami komercyjnymi. Wéwczas z pomoca przychodzi
okreslenie: ,bankowos$¢ spoétdzielcza”. W bankach osia-
gajacych niekorzystne wskazniki efektywnosciowe spét-
dzielczos¢ traktowana jest jako stowo-wytrych tlumaczace
wlasng stabosé oraz bedace usprawiedliwieniem biernej
postawy.

W srodowisku powszechnie powtarza sie, ze celem ban-
ku spéldzielczego nie jest maksymalizacja zysku, a realiza-
cja potrzeb lokalnej spotecznosci. W tym miejscu nalezy
przytoczy¢ wyniki badania lokalnych interesariuszy ban-
kéw spoldzielczych (obok kadry kierowniczej wywiady
przeprowadzono z osobami indywidualnymi, przedstawi-
cielamijednostek samorzadu terytorialnego, przedsiebior-
cami z malych osrodkéw miejskich). Nie dajg one jednak
podstawy do wyraznego podtrzymania tezy o jednoznacz-
nie pozytywnej percepcji bankéw spétdzielczych w tych
srodowiskach. Opinie lokalnych interesariuszy sa w tym
wzgledzie bardzo mocno podzielone, wylania sie wrecz
obraz niskiej przychylnosci emocjonalnej wobec bankéw
spoéldzielczych oraz niskiej oceny jakosci i zakresu ustug
dla lokalnej spolecznosci. Natomiast opinie kadry zarza-
dzajacej bankéw spétdzielczych w tym wzgledzie sa zdecy-
dowanie odmienne i wskazuja, ze relacje ze spotecznoscia
lokalna sa doskonate, a bank ma silng pozycje na lokalnym
rynku. Zatem powszechnie podnoszona dobra relacyjnos¢
staje pod znakiem zapytania, a ona ma stanowi¢ gtéwna
przewage konkurencyjna. Wyraznie ujawnia sie dysonans
pomiedzy ocena tego obszaru, dokonywana przez kadre
bankéw spéldzielczych a ocena dokonywana przez lokal-
nych interesariuszy. Dodatkowo mozna tu przytoczyc¢ je-
den argument — systematyczny i znaczacy spadek liczby
spo6ldzielcéw. Kierownictwa bankéw to zjawisko wyjasnia-
ja brakiem motywacji ekonomicznej (ostabiajace sie zyski
lub ich brak nie pozwalaja na wyplaty atrakcyjnych dywi-
dend, dodatkowo banki nie moga stosowa¢ innych zachet
finansowych). Z drugiej jednak strony, w pewnym stopniu
pokazuje to, ze wartosci spoldzielcze s3 jedynie deklara-

tywne, a nie — realne.
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Nastepuje dezintegracja sSrodowiska
i poglebianie rozwarstwienia

Srodowisko bankowcéw spétdzielczych jest podzielone
i niezdolne do wspélnego (gtosno wyrazonego) okreslenia
priorytetowych zadan, powiedzenia (uzgodnienia) kto i jak
ma je zrealizowacl. Instytucje nadzoru nie s3 w stanie pel-
ni¢ funkgji integratora srodowiska, a dodatkowo niekonse-
kwentne decyzje dotyczace nowego zrzeszenia nie pomogly
w zmianie tego wizerunku.

Zwieksza sie rozwarstwienie miedzy bankami spétdziel-
czymi, nasilaja sie zjawiska separatystyczne. Zréznicowanie
bankéw spéldzielczych biegnie wzdluz linii oddzielajacej
kryteria obiektywne (wielko$¢, rynek, specjalizacja) i kry-
teria subiektywne: styl zarzadzania nimi (trwanie versus
ekspansja). Dominacja bankéw spéldzielczych przyjmujs-
cych strategie trwania ksztaltuje wizerunek sektora, jako
nienadazajacego za zmianami i tracacego rynek w stosunku
do bankéw komercyjnych. Banki zorientowane na rozwdj

coraz wyrazniej chcg odcigé¢ sie od bankéw stanowigcych

[3]SREDNIA [ [4]DUZA

[ ZDECYDOWANIENIE I NIEWIEM
Zrddto: Badania whasne

I [5]BARDZODUZA [ NIEWIEM
Zrddto: Badania whasne

obcigzenie zaré6wno wizerunkowe, jak i decyzyjne na pozio-
mie zrzeszenia. Prowadzi to do fragmentaryzacji srodowi-
ska i kreowania koncepgji ,bankowosci spétdzielczej dwoch
predkosci”.

Nastepuje nawarstwianie i koncentracja problemdw.
W dluzszym okresie sytuacja ta niezaleznie od postaw cze-
$ci bankéw spétdzielczych wymusi integracje. Wptywaé na
to beda zbyt mata skala dzialania, polityka biedy, stabos¢
kapitalowa, braki w ofercie poza tradycyjnym kredytem
i depozytem, skupienie na stalym portfelu klientéw oraz
zapéznienie technologiczne. Te uwarunkowania staja sie
kluczowe w zdobywaniu nowych klientéw oraz podnosze-
niu zyskownosci. Trudne do spelnienia wymogi regulacyjne
oraz postepujacy wzrost innych kosztéw operacyjnych (np.
plac) beda obnizaly nie najlepsza kondycje, szczegélnie ma-
tych bankéw. Zmiana oczekiwan klientéw co do sposobéw
korzystania z ustug bankowych, przy jednoczesnym gwat-
townym rozwoju technologii, staje sie powazna barierg do
pokonania w obecnej strukturze i organizacji bankowosci

spotdzielczej.
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WYKRES 3. POZIOM ZAUFANIA WOBEC BANKOW
SPOEDZIELCZYCH
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Zrédto: Badania wiasne

Szansa bankowosci spotdzielczej
- wysoki poziom zaufania

Wséréd wymienionych negatywnych zjawisk dotyczacych
bankowosci sp6ldzielczej jest jednak co najmniej jedno po-
zytywne, ale za to o kluczowym znaczeniu. Dotyczy ono
wysokiego poziomu zaufania w lokalnych spotecznosciach.

Wysokie zaufanie i prawie brak negatywnych opinii na
ten temat daja szanse na utrzymanie, a nawet poprawe po-
zycji bankéw spéldzielczych w lokalnych srodowiskach. Jest
to warunek sine qua non prowadzenia dziatalnosci banko-
wej, ale niewystarczajacy. Musi on by¢ poparty dobra oferta
produktows, profesjonalng obstuga, tatwoscig dostepu itd.,
a to wszystko w ramach efektywnego modelu biznesowego
dostosowanego do wspélczesnych uwarunkowan rynko-
wych. Sfera ta stanowi powazne wyzwanie, gdyz nowe tech-
nologie s3 jednym z akceleratoréw zmian preferencji klien-
téw. Niestety dla bankéw spéldzielczych zabijaja one atut
lokalnoéci. Konieczna jest szybka ewolucja z tradycyjnego
modelu (infrastruktura i organizacja) do aktywnej banko-
wosci doradczej i cyfrowej. Nasila sie wyrazny dystans mie-
dzy oczekiwaniami klientéw a obecnymi mozliwoéciami ich
realizacji przez banki sp6ldzielcze. Zatem muszg one popra-
wi¢ swéj wizerunek zaréwno w wymiarze funkcjonalnym,
ale tez i emocjonalnym. W tej ostatniej dziedzinie wyniki
badania poza zaufaniem nie s najlepsze.

Jednakze banki spéldzielcze in gremio nie potrafia wy-
pracowad wspdlnej wizji dla sektora jako caloci oraz nie sa
w stanie osiggna¢ porozumienia co do najwazniejszych pro-
bleméw i sposobéw ich rozwigzania. Ze wzgledu na identy-

fikowane stabosci poszczegélnych bankéw najskuteczniej-
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szym rozwigzaniem wedlug KNF sa procesy konsolidacyjne,
tj. wchlanianie slabszych podmiotéw przez mocniejsze
(mimo ze oficjalnie nadzorca twierdzi co innego, ale dysku-
sja z listopada 2018 r. w zwigzku z wprowadzeniem zmian
do prawa bankowego o mozliwosci przymusowego przejecia
banku to potwierdza). Natomiast jesli chodzi o dobrowolng
konsolidacje, to takowa prawie nie istnieje, pozostaje tylko

wymuszona zagrozeniem upadloscia banku.

Brakuje autorytetu i lidera - instytucji
lub osobowosci, ktéra wyznaczy
kierunki zmian i skutecznie je wdrozy

Banki zrzeszajace w naturalny sposéb powinny odgrywac
najwazniejszg role w ksztaltowaniu pozytywnych postaw
wobec integracji srodowiska. Jednak nie s3 one ani autory-
tetami mogacymi pelnic funkcje wizjoneréw, drogowskazéw
czy inspiratoréw zmian, nie maja tez sity sprawczej. Banki
zrzeszajace, borykajace sie z wlasnymi powaznymi proble-
mami — nie s liderami $rodowiska, a jesli chodzi o realizacje
roli integratora — wiele maja do nadrobienia w tym zakresie.
Biorac pod uwage bariery dla akceptacji konsolidacji rozu-
mianej jako laczenie bankéw, gtéwna uwaga winna sie sku-
pi¢ na integracji zaplecza (operacyjnego, informatycznego,
marketingowego, produktowego itd. — zgodnie z potrzebami
i oczekiwaniami bankéw spétdzielczych), czyli wlasnie dzie-
dzin, gdzie najlepsze pole do popisu maja banki zrzeszaja-
ce. Jednak w tej dziedzinie obserwowany jest znaczny im-
posybilizm, aczkolwiek pewne inicjatywy sa podejmowane,
jak wdrazenie zintegrowanego systemu informatycznego
w SGB. Dlaczego tak sie dzieje? W duzym stopniu odpo-
wiedz lezy po stronie zrzeszonych bankéw spéidzielczych,

ktore nierzadko same paralizujg funkcjonowanie zrzeszen.

Problemem (na poziomie banku zrzeszajgcego) jest to, ze
wlasciciele nie dziatajq spéjnie, nie da sie jecha¢ prosto, gdy

kazdy ciggnie w swojg, tj. troche inng niz pozostali, strone.

Stabosci bankéw zrzeszajacych powoduja, ze obecnie sg
one bardziej zajete soba niz dostarczaniem bankom spét-
dzielczym oczekiwanych przez nie ustug i wsparcia. Banki
zrzeszajace nie potrafia wygenerowaé (lub w niektérych
przypadkach — przekonac) ani wykorzystac¢ swojej formal-

nej pozycji do zaproponowania i szerokiego wdrozenia
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STRACH Z POWODU BANKRUCTWA
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rozwigzan istotnie poprawiajacych efektywnos$¢ dziatania
bankéw spoétdzielczych. Funkcjonowanie bankéw zrzesza-
jacych jest zwigzane réwniez z ograniczeniami wynikajacy-
mi z zapiséw umoéw zrzeszen. Ich model biznesowy w obec-
nym ksztalcie rokuje stabe szanse na wykreowanie silnych
instytucji bankowych. Czesto pojawia sie opinia, ze banki
zrzeszajace podejmuja inicjatywy, ktére w zaden sposéb nie

odpowiadajg realnym problemom bankéw spétdzielczych.

Obecnie banki zrzeszajgce zajete sq rozwigzywaniem wta-
snych problemow. Zbyt wiele zasobéw i energii tracq by
zajmowac sie sobgq. Trudno mowic o nich jako instytucjach
wzmacniajgcych i wspierajgcych banki zrzeszone w codzien-
nej dziatalnosci. Jednoczesnie banki spétdzielcze — jako wia-
Sciciele bankow zrzeszajgcych — nie majq jasno okreslonej wi-

zji i strategii zaréwno dla siebie, jak i dla sektora jako catosci.

Logika dominacji kryteriow ostroznosciowych
i efektywnosciowych bezwzglednie wymusi
integracje srodowiska, ale dla wielu bankow
moze by¢ juz za pézno

Poszukujac sposobéw przetamania barier kadra zarzadzajaca
w bankach spétdzielczych wyraznie nie potrafi sprostaé wy-
zwaniom narzuconym przez kryteria ostrozno$ciowe i efek-
tywnosciowe, a czesty brak stosowania zasady proporcjonal-

noéci w tym nie pomaga. Relatywnie male podmioty nie sa

45
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w stanie samodzielnie wygenerowa¢ dochodéw pozwalaja-
cych na pokrycie kosztéw operacyjnych i niezbedne nakla-
dy inwestycyjne. Integracja szeroko rozumianego zaplecza
wszystkich bankéw daje wlasnie taka szanse. Zostalo to zro-
zumiane przez bankowo$¢ spétdzielcza w krajach wysoko roz-
winietych (np. takich jak Finlandia, Niemcy, Holandia), ktéra
tam z powodzeniem konkuruje z bankami komercyjnymi.

W kontekscie pytania o szanse usuniecia barier blokuja-
cych reformy bankowosci spéldzielczej dominuje wskazy-
wanie przez respondentéw na zewnetrzne czynniki wspar-
cia i zachety. Nie ulega jednak watpliwosci, ze w pierwszej
kolejnosci nalezy poméc samemu sobie, a wtedy latwiej
uzyska¢ pomoc na zewnatrz. Problem ilustrowaé¢ moga
rozmowy z Polskim Funduszem Rozwoju czy Narodowym
Centrum Badawczo-Rozwojowym na temat ewentualnego
dofinansowania stworzenia zintegrowanego systemu tele-
informatycznego dla calego sektora. Jednak gtéwnym wa-
runkiem, jaki postawiono, jest zgoda i dazenie catego srodo-
wiska do wdrozenia jednego, wspélnego rozwiazania.

Wida¢ zatem, ze istnieja pewne szanse na zewnetrzne
wsparcie, ale wczesniej potrzebne jest wypracowanie wspoélnej,
jednej wizji rozwoju sektora bankowosci spétdzielczej i tego,
w jaki sposéb to osiggnaé. Warto w tym kontekscie przytoczy¢
starg maksyme, ze zgoda buduje, a niezgoda rujnuje.

Jedli jednak nie uda sie osiagnac tej zgody, na co niestety
w duzym stopniu moga wskazywac wyniki przeprowadzonego
badania, to bez zewnetrznego impulsu (jak to bylo w przypadku

IPS-6w) pozadana restrukturyzacja ma male szanse powodzenia.
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Analiza zmiany ceny pieniadza
w kontekscie realizacji planow naprawy

W Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS prowadzone s analizy scenariuszy pozadanych
zachowan bankéw podejmowanych w ramach dzialan prewencyjnych oraz naprawczych.
W tym kontekscie dokonano m.in. oceny kosztu pienigdza pozyskiwanego przez banki.
Szerzej w analizie odniesiono sie do kwestii zarzadzania plynnoscig oraz zwigzanego

z tym aspektu efektywnosci dziatania. Wynikiem analizy dla Spétdzielni SOZ BPS jest
m.in. wypracowanie podejscia do koniecznych dziatant bankéw w procesie naprawczym
uwzgledniajacych zwigzane z tymi dziataniami zachowania klientéw i tym samym
udzielenie odpowiedzi na pytanie — jak mozna bezpiecznie zarzadzac ceng pienigdza.

MicHAR WILK

Dyrektor Departamentu Pomocy i Restrukturyzacji w SOZ BPS.

W latach 2016-2018 Dyrektor Analiz i Wsparcia IPS-SGB. W latach 2010-2016 w UKNF
odpowiadat za nadzér nad bankami spétdzielczymi, a takze w ramach grup roboczych EBA
za wdrozenie pakietu CRDIV/CRR oraz BRR. Weczesniej pracowat w BPS S.A.

oraz MR Bank S.A. Absolwent Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
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nalizie poddano 294 Banki Spéldzielcze ze Zrze-

szenia BPS, bez wzgledu na ich sytuacje ekono-

miczno-finansowa. Badanie dotyczylo okresu
2015-2018, dlugoscia odpowiadajacego wiekszosci pro-
ceséw naprawczych w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS.
W analizie uwzgledniono zmiany kosztowosci pasywéw,
wielkosci bazy depozytowej oraz wplyw tych wielkosci na
wyniki finansowe bankéw.

Przede wszystkim nalezy zaznaczy¢, iz badanie uwzgled-
nialo wyliczenia zaleznosci dwéch podstawowych czynni-
koéw, tj. korelacji zmiany oprocentowania depozytéw oraz
zmiany wielkosci bazy depozytowej. Obliczony wspélczyn-
nik korelacji Pearsona ksztattuje sie w tej populacji na po-
ziomie 0,045, co mozna interpretowac jako niski poziom
zalezno$ci i wskazuje na konieczno$¢ analizy zachowan
skrajnych przypadkéw w populacji.

W okresie od grudnia 2015 r. do wrzesnia 2018 r. prze-
cietna zmiana oprocentowania depozytéw wyniosta 0,20
(spadek oprocentowania), przy zaobserwowanych minimal-
nych warto$ciach minus 0,28 (wzrost oprocentowania) oraz
maksymalnym 0,88. Odchylenie standardowe ksztaltowato
sie na poziomie 0,22. Z powyzszego wynika, iz w bankach
spétdzielczych mamy do czynienia historycznie ze staba
statystycznie, ale jednak wystepujaca zaleznoscia, ze wraz
ze wzrostem oprocentowania depozytéw dynamiczniej
roénie baza depozytowa (co jest logiczne i wskazuje na to
czerwona linia trendu na ponizszym wykresie). Niemniej,
wiekszos$¢ obserwacji daje mozliwos¢ oceny, iz zachowania
klientéw nie sa podyktowane zmiang oprocentowania (za-
znaczenie na zielono), co pozwala uzyska¢ podobne zmia-

ny wielko$ci bazy depozytowej zaréwno przy wzroscie, jak

i spadku oprocentowania. Wobec tego, skoro mozliwe sa
oba podejscia, to dlaczego przeptaca¢?

Analiza wskazuje, iz banki istotnie obnizajgce oprocen-
towanie, bedace w 25 percentylu dynamiki oprocentowa-
nia depozytéw, w zdecydowanej wiekszosci odnotowaly
wzrost bazy depozytowej. W powyzszej populacji tylko
jeden bank spétdzielczy odnotowal spadek wielkosci bazy
depozytowej. Warto przy tym zauwazy¢, iz w 10 bankach
spétdzielczych z najwiekszym spadkiem oprocentowania
depozytéw, wplyw finansowy tego dziatania byt bardzo
istotny z punktu widzenia efektywno$ci. Brak zmiany
oprocentowania depozytéw przy obecnym poziomie bazy
depozytowej (a mogta by¢ ona wyzsza przy wyzszym opro-
centowaniu) wplywalby na wzrost kosztéw odsetkowych
na poziomie 21% wyniku dzialalnosci bankowej za 9 mie-
siecy 2018 r. Analizujac wyniki lub przyjmujac do wyliczen
wyniki roczne nalezy wskazad, iz jest to istotne zwieksze-
nie mozliwosci wypracowania zysku netto. W 7 z 10 przy-
padkéw brak zmiany oprocentowania depozytéw mégtby
wplynaé na powstanie straty.

Odmiennie wyglada sytuacja bankéw spoéldzielczych,
ktére w tym okresie podniosty oprocentowanie depozy-
tow powyzej 0,05 p.p. Takich bankéw byto 12, z czego
w 7 przypadkach relacja depozytéw do kredytéw wynio-
sta ponizej 140%. Banki te bronily swojej pozycji ptynno-
$ciowej poprzez podniesienie oprocentowania. W takich
bankach przecietne oprocentowanie depozytéw wyniosto
0,7% ($rednio 0,78%), niemniej w 7 przypadkach oprocen-
towanie ksztaltowalo sie powyzej 1% (w 4 powyzej 1,2%).
W zadnym z tych bankéw efekt finansowy podniesienia

oprocenowania depozytéw nie byl wysoki.

WYKRES 1. ZALEZNOSC OPROCENTOWANIA DEPOZYTOW ORAZ ZMIANY WIELKOSCI BAZY DEPOZYTOWEJ
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WYKRES 2. WZROST OPROCENTOWANIA DEPOZYTOW - PRZESEANKI EKONOMICZNE
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Podsumowujac, banki podnoszg oprocentowanie w przy-
padkach, kiedy je na to sta¢, dzieje sie tak w wiekszo$ci przy-
padkéw w celu zapobiezenia utraty ptynnosci.

Otwarta i jednoczesnie istotng kwestia z punktu widze-
nia oceny planu naprawy lub ogélnie analizy ekonomiczno-
-finansowej banku jest wyjasnienie dlaczego czes¢ bankéw
spotdzielczych utrzymuje wysokie oprocentowanie depo-
zytéw, skoro pozostate udowodnity, iz przy istotnym obni-
zeniu oprocentowania mozna zwiekszy¢ wielko$¢ bazy de-
pozytowej. W 10 bankach spéldzielczych oprocentowanie
depozytéw ksztattuje sie na poziomie powyzej 1,4%, co zna-
czaco odbiega od $redniej w Zrzeszeniu.

W 8 bankach relacja depozytéw do kredytéw ksztattowata
sie ponizej 140%, a dodatkowo w 1 byla na granicy. Jest to
czynnik decydujacy o fakcie istotnych odchylen od $redniej
w grupie. Co wiecej, nie ma istotnej zaleznosci terytorialnej,
ktéra decydowataby o cenie pienigdza w poszczegdlnych

bankach spétdzielczych. Banki o najwyzszym oprocento-

6
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waniu depozytéw charakteryzuja sie malg wrazliwoscia na
zmiane oprocentowania. We wszystkich bankach w omawia-
nym okresie odnotowano spadek oprocentowania (0,36 p.p.
- najwyzsza warto$¢). Jedynie w 2 przypadkach pozostawie-
nie wczesniejszego oprocentowania przy obecnej wielkosci
bazy depozytowej grozitoby powstaniem straty.

Poglebionej analizie poddane zostang jeszcze czynniki wply-
wajace na poszczegblne zachowania bankéw spétdzielczych
w zakresie ustalania ceny depozytu. Wskaznik korelacji linio-
wej dla najpopularniejszej zmiennej, czyli udzialu depozytéw
JST w bazie depozytowej, ksztaltowat sie na poziomie minus
0,23, co $wiadczy mimo wszystko o umiarkowanym wplywie
w bankach klientéw JST na cene $redniego oprocentowania
depozytéw. Niemniej poziom wskazuje, iz taka zalezno$¢ ist-
nieje i — co wiecej — potwierdza, iz wraz ze wzrostem udziatu
depozytéw JST przecietnie maleje oprocentowanie depozytéw.

Odwrotna zalezno$¢ w populacji wzrostu udziatu depozy-

téw JST oraz $redniego oprocentowania depozytéw podpo-

WYKRES 3. ZALEZNOSC CENY PIENIADZA OD ISTOTNOSCI DEPOZYTOW JST
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wiada analize wplywu terminowosci. Powyzsze jest zasadne
zaréwno z punktu widzenia oceny sytuacji w danym mo-
mencie, tj. zbadanie zalezno$ci udziatu depozytéw termino-
wych, ale réwniez analizy dynamicznej, zwlaszcza w kontek-
$cie oceny realnych zmian w oprocentowaniu i podejséciu do
zmiany oferty biznesowe;j.

Badanie wskaznikiem korelacji wskazuje, iz zalezno$¢ po-
miedzy strukturg depozytéw a wysokoscig oprocentowania
jest wysoka. Wskaznik korelacji Pearsona ksztaltuje sie na
poziomie 0,66. Dodatni poziom wskazuje wysoka zaleznos¢.
Przy $rednim poziomie udzialu depozytéw terminowych
w bazie depozytowej wynoszacym 46,03%, wartosci skrajne
wskazuja bardzo silne uzaleznienie tych wartosci. W grupie
bankéw posiadajacych najwyzszy udzial depozytéw termi-
nowych pierwsze 15 bankéw wykazuje oprocentowanie de-
pozytéw powyzej 1%, przy srednim 1,36%.

Powyzszy wykres wskazuje réwniez, iz banki potrafig do-
stosowa¢ oprocentowanie lokat i przy podobnym udziale
depozytéw terminowych uzyskaé nizsze srednie oprocento-
wanie i tym samym nizsze koszty odsetkowe.

Zmiany w analizowanym terminie wskazuja, iz zmiana
struktury bazy depozytowej jest réwniez dos¢ silnie skore-
lowana ze zmiang oprocentowania. Przytaczany wskaznik
korelacji ksztaltuje sie na poziomie 0,37. Zaobserwowana
wczesniej odwrotna zalezno$é oprocentowania depozytéw
oraz wielkosci bazy depozytowej wskazuje z wysokim praw-
dopodobienistwem gtéwny determinant zmiany $redniego
oprocentowania, tj. zmiane wysokosci udziatu depozytéw
terminowych. Jednakze obserwacja grupy bankéw, w kto-
rych doszlo do wzrostu $rednich kosztéw odsetkowych nie
daje oczywistej odpowiedzi na to pytanie. Wskaznik korelacji

dla tej populadji jest juz znacznie nizszy i wyniést 0,19, przy
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przecietnej zmianie wysokosci depozytéw terminowych -
0,26% i odchyleniu standardowym w populacji az 5,25%.
Powyzsze wskazuje, iz duza czes¢ zachowan takich bankéw
nie byla do konca podyktowana oczywistymi przestankami
biznesowymi. Z posiadanych informacji wynika, ze cze$¢
bankéw z tej grupy musiata walczy¢ o ptynno$¢, inna obrata
strategie istotnego, dynamicznego rozwoju (zbyt kosztow-
nego wzgledem innych bankéw o takiej strategii), kolejna
z relacyjnych powodéw lub historycznych uwarunkowan
zmuszona byla do zachowania drogiej nadptynnosci.

Nie wskazano w tym opracowaniu analizy kraficowych
przychodéw z kazdej zlotéwki reinwestowanej we wzrost
portfela kredytowego lub lokat miedzybankowych. Powyz-
sze jest réwniez determinantem dostosowania wielkosci
nadplynnosci i ceny pieniadza, zwlaszcza w okresie restruk-
turyzacji lub wysokiego $redniego oprocentowania bazy de-
pozytowej.

Zapowiadajac dalsze wewnetrzne analizy nalezy wskazad, iz
przy planowaniu procesu naprawczego, o ile nie jest on zwia-
zany z wysokim ryzykiem reputacji, banki spétdzielcze moga
zarzadzac ceng pieniadza i dostosowywac ja do potrzeb w ob-
szarze efektywno$ci. Wydaje sie, iz ostatnie lata empirycznie
pokazuja niskg wrazliwoé¢ zachowan klientéw na obnizenie
oprocentowania depozytéw, a efekty z tym zwigzane moga
istotnie zwiekszy¢ przychodowo$¢ bankéw. Decyzje bizneso-
we i efekty finansowe zwigzane ze zmiang oferty depozyto-
wej powinny uwzglednia¢ przyzwyczajenie dotychczasowych
klientéw do sposobu oszczedzania. Niemniej dynamiczne
zmiany oprocentowania w okresie, w ktérym nie zmienity sie
poziomy stép procentowych NBP oraz nie wystepowala tzw.
wojna depozytowa, wskazuja, iz nie wystepuje wysokie ryzyko

utraty plynnosci przy obnizeniu oprocentowania lokat. @
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Rozporzadzenie BMR i wskazniki
referencyjne - kolejna rewolucja
w sektorze bankowym?

W dniu 1 stycznia 2018 r. weszto w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indekséw stosowanych jako wskazniki
referencyjne w instrumentach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy inwestycyjnych
(Rozporzadzenie BMR). Ustanawia ono nowy standard dla opracowywania, udostepniania

oraz stosowania wskaznikow referencyjnych na terenie Unii Europejskiej. W zwigzku z tym

z poczatkiem 2018 r. rozpoczal sie proces dostosowawczy w zakresie m.in. takich indekséw,

jak: EURIBOR, LIBOR, WIBOR itp.

JACEK RAPCIA
B Autor jest doradcg Prezes Zarzgdu KZBS. Od ponad 25 lat zwigzany z sektorem
-~

bankowym, w ktérym odpowiadat za modele biznesowe, strategie i finanse.

e Byt m.in. wiceprezesem zarzqdu KIR, dyrektorem zarzgdzajgcym PKO BP,

\_-"" dyrektorem departamentu w BPH i PBK, kierownikiem zespotu w Banku Handlowym,
v cztonkiem rad nadzorczych w Kredobanku i internetowym banku Inteligo.
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ozporzadzenie BMR wprowadza wazne zmiany
w zakresie ksztaltowania wskaznikéw referencyj-
nych, a co za tym idzie - takze w sposobie funk-
¢jonowania rynku finansowego. Zmianie ulegaja zaréwno
funkgje, jakie na rynku pelnig takie wskazniki, jak i przede
wszystkim sposoby i algorytmy ich kalkulacji - istotnie
rosna wymagania w zakresie przejrzystosci stosowanych

procedur i rozwigzan.

ROZPORZADZENIE BMR - NAJWAZNIEJSZE ZMIANY

e nowy sposob kalkulacji wskaznikow — odzwierciedlenie
transakgji rynkowych i realiéw gospodarczych,

e nowe obowigzki dla administratoréow wskaznikow
referencyjnych — wymagana rejestracja przez KNF,

e mozliwos¢ stosowania dotychczasowych wskaznikow
(m.in. WIBOR/WIBID) jedynie do korica 2019,

e koniecznos¢ posiadania przez banki planéw awaryjnych
na wypadek istotnych zmian lub zaprzestania opracowy-
wania danego wskaznika referencyjnego.

0Od 1 stycznia 2018 r. przepisy Rozporzadzenia BMR s3 sto-
sowane w pelnym zakresie, w szczeg6lnosci w odniesieniu
do nowych wskaznikéw referencyjnych uruchamianych po
tej dacie przez podmioty nieznajdujace sie w zakresie sto-
sowania przepiséw przejsciowych. Wsréd wskaznikéw re-
ferencyjnych, ktére na polskim rynku skorzystaja z okresu
przejsciowego, znajduja sie stawki WIBOR/WIBID. Oznacza
to, iz stawki WIBOR/WIBID moga by¢ stosowane bez
przeszkéd przez podmioty nadzorowane (m.in. ban-
ki) w trakcie calego okresu przejsciowego, tj. do daty
1 stycznia 2020 r. lub do daty uzyskania badz odmowy
uzyskania zezwolenia/rejestracji jako administrator wskaz-
nika referencyjnego przez podmiot opracowujacy te stawki.

Oprécz nowego sposobu kalkulacji wskaznikéw referen-
cyjnych Rozporzadzenie BMR wprowadza réwniez wymég
posiadania indeksu alternatywnego oraz wskazuje na
koniecznos¢ posiadania przez podmioty nadzorowa-
ne rzetelnych planéw na okolicznosé zaprzestania

publikacji dotychczas uzywanych wskaznikow. Plany

te powinny okresla¢ dziatania, ktére zostang podjete na
wypadek pojawienia sie istotnych zmian lub zaprzestania
opracowywania danego wskaznika referencyjnego. Jezeli
jest to mozliwe i zasadne, plany takie powinny wskazy-
wac jeden lub kilka alternatywnych wskaznikéw referen-
cyjnych, ktére mozna by stosowac jako odniesienie w celu
zastapienia wskaznikéw referencyjnych, ktérych opraco-
wywania zaprzestano, wskazujac dlaczego takie wskazniki
referencyjne moglyby by¢ odpowiednia alternatywa. Nale-
zy podkresdli¢, iz plany te musza zostaé¢ uwzglednione
w stosunkach umownych z klientami.

Rozporzadzenie BMR naklada zatem na wszystkie in-
stytucje finansowe obowigzek wprowadzenia do uméw
z klientami alternatywnych wskaznikow referencyj-
nych, ktére bylyby stosowane w sytuacji, gdyby dotych-
czas uzywany wskaznik przestal by¢ publikowany. Taki
obowiazek funkcjonuje od 1 stycznia 2018 r. Ponadto,
uzywane przez banki wskazniki powinny spelnia¢ wymogi
okreslone Rozporzadzeniem, m.in. powinny by¢ zrozumia-
te dla klientéw, transparentne/weryfikowalne, odporne na
manipulacje oraz dobrze odzwierciedla¢ rynek, do ktérego
sie odnosza (podaza¢ za rynkiem). Obecnie zaden z istnie-
jacych na rynku wskaznikéw nie spelnia wymogéw Rozpo-
rzadzenia BMR.

Wrynikajacy z Rozporzadzenia BMR okres przejsciowy
pozwala do korica 2019 r. stosowac wskazniki dostarczane
przez podmioty niezarejestrowane jako administratorzy,
ale ktére przed 2018 r. opracowywaly i publikowaly wskaz-

niki. Oznacza to, ze WIBOR mimo iz nie spelnia wymogéw

Zmiany, ktore w zakresie
funkcjonowania rynku
finansowego wprowadza
Rozporzadzenie BMR,
nalezy potraktowac jako
kolejng juz rewolucje
zmieniajgca otoczenie,

w jakim funkcjonuja banki.
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Rozporzadzenie BMR naktada zatem na wszystkie instytucje
finansowe obowigzek wprowadzenia do uméw z klientami
alternatywnych wskaznikéw referencyjnych, ktére bylyby stosowane
w sytuacji, gdyby dotychczas uzywany wskaznik przestat byc
publikowany. Taki obowigzek funkcjonuje od 1 stycznia 2018 r.

Rozporzadzenia BMR, moze funkcjonowaé na dotychcza-
sowych, znanych sprzed 2018 r., zasadach. Od 2020 r. be-
dzie mogtla funkcjonowac tylko stawka, ktéra uzyska
zgode KNE, i ktéra bedzie opracowywana przez pod-
miot zarejestrowany przez KNF.

W nowym stanie prawnym wprowadzonym Rozporza-
dzeniem BMR istnieja watpliwosci, czy jako alternatywe
dla WIBOR-u mozna wykorzystywac wskazniki oparte na
formule modyfikujacej w sposéb mechaniczny inne wskaz-
niki, jak np. inny wskaznik powiekszony o marze lub tez
$rednig danego wskaznika za okres poprzedniego miesigca.
Istnieje bowiem duze prawdopodobienstwo, ze taka kon-
strukcja nie wypeltniataby podstawowej definicji wskazni-
ka, wskazanej w Rozporzadzeniu BMR, jako ze nie oddawa-
taby ona okreslonej sytuacji rynkowe;j.

Wskazniki referencyjne sa obecnie wykorzystywane
w wielu umowach z klientami (np. dotyczacych kredytéw
mieszkaniowych) i to wlasnie w tych umowach prezento-
wana jest takze aktualna definicja WIBOR-u, LIBOR-u itp.
Zmiany wprowadzane przez Rozporzadzenie BMR beda za-
tem musialy znalez¢ odzwierciedlenie bezposrednio w umo-
wach. Stawka WIBOR jest dzi$ wykorzystywana takze w wie-
lu obowiazujacych aktach prawnych. Przykladowo warto tu

wymieni¢ m.in.:

e Ustawe z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o finansowym wsparciu
rodzin i innych 0séb w nabywaniu wlasnego mieszkania,
e Ustawe z dnia 5 grudnia 2002 r. o doptatach do opro-
centowania kredytéw mieszkaniowych o statej stopie

procentowej,
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Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 20 pazdzierni-
ka 2015 r. o warunkach i trybie finansowania zwrot-
nego w ramach realizacji przez Bank Gospodarstwa
Krajowego rzadowego programu popierania budow-
nictwa mieszkaniowego oraz minimalnych wymagan
dotyczacych lokali powstatych przy udziale tego finan-
sowania,

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 wrze$nia
2015 r. w sprawie pozyczek z budzetu panstwa na wy-
przedzajace finansowanie w ramach Programu Rozwo-
ju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 27 stycznia
2015 r. o szczegdlowym zakresie i sposobie realizacji
niektérych zadan Agencji Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa,

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 10 grudnia
2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej przed-
siebiorcom dzialajacym na podstawie zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenach
specjalnych stref ekonomicznych,

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
z dnia 23 grudnia 2014 r. o pomocy finansowej udzie-
lanej pracodawcom prowadzacym zaklady pracy chro-
nionej ze $rodkéw Panistwowego Funduszu Rehabilita-
cji Oséb Niepelnosprawnych,

Rozporzadzenie Ministra Budownictwa z dnia 23 li-
stopada 2006 r. w sprawie ogélnych warunkéw uméw
dotyczacych doplat do oprocentowania kredytéow
preferencyjnych oraz zakresu okresowych informacji

o udzielonych doptatach.



Wartos$é¢ wszystkich kredytéw opartych na stawce WI-
BOR na koniec 2017 r. wyniosta 863,9 mld zl, w tym
hipotecznych — ok. 260,5 mld zI. WIBOR jest podsta-
wa oprocentowania obligacji skarbowych o wartosci
160,6 mld z! oraz samorzadowych (18,3 mld z1). Warto
tez wspomnie¢, iz WIBOR jest w Polsce stawka referen-
cyjna réwniez w przypadku emisji obligacji korporacyj-
nych, z ktérej to formy finansowania korzystaja niektére
banki spétdzielcze. W styczniu br. na rynku Catalyst no-
towane byly obligacje 16 bankéw spétdzielczych.

Wszystko to powoduje, ze zmiany, ktore w zakre-
sie funkcjonowania rynku finansowego wprowa-
dza Rozporzadzenie BMR, nalezy potraktowaé
jako kolejna juz rewolucje zmieniajaca otoczenie,
w jakim funkcjonuja banki. Miedzy innymi z tego
tez powodu Krajowy Zwigzek Bankéw Spoéldzielczych
aktywnie monitoruje procesy zwigzane ze zmianami
zachodzacymi w obszarze opracowywania i stosowania
wskaznikéw referencyjnych w efekcie wejscia w zycie
Rozporzadzenia BMR.

Wsréd najistotniejszych dzialan, jakie w zakresie do-
stosowywania sie sektora bankowego do wymagan Roz-
porzadzenia BMR s3 podejmowane w ostatnim okresie,

nalezy wymienic:

1. prace prowadzone przez spétke GPW Benchmark (obec-
nego operatora stawek WIBOR/WIBID), zmierzajace do
dostosowania obecnych stawek referencyjnych do wy-
magan Rozporzadzenia BMR oraz dodatkowo opraco-
wania wymaganych przez Rozporzadzenie stawek alter-
natywnych;

2. prace prowadzone przez Instytut Rynku Finansowego,
zmierzajace do przygotowania nowego wskaznika re-
ferencyjnego, spelniajacego wymagania nakladane na
tego typu wskazniki przez Rozporzadzenie BMR, ktéry
banki beda mogly wykorzystywac albo jako wskaznik
podstawowy, albo wskaznik alternatywny;

3. regularne spotkania grupy roboczej zrzeszajacej eksper-

téw bankowych z tego zakresu organizowane przez ZBP.

W celu przekazywania bankom spéldzielczym najaktual-
niejszych informacji prezentujacych stan dostosowania
sie polskiego sektora bankowego do wymagan wynikaja-

cych z Rozporzadzenia BMR, od sierpnia 2018 r. przed-

stawiciel KZBS bierze udzial w organizowanych przez
ZBP spotkaniach grupy roboczej zrzeszajacej ekspertéw
bankowych z tego zakresu. Temat Rozporzadzenia BMR
i wskaznikéw referencyjnych byl prezentowany przez
przedstawicieli KZBS na spotkaniu Zespotu ds. wspét-
pracy miedzyzrzeszeniowej. Przedstawiciele KZBS biora
udzial w najistotniejszych spotkaniach poswieconych
uzgadnianiu kolejnych dzialan, dostosowujacych polski
sektor bankowy do wymogéw Rozporzadzenia BMR, or-
ganizowanych zaréwno przez GPW Benchmark, jak i In-
stytut Rynku Finansowego.

By przyblizy¢ bankom spétdzielczym problematyke
BMR, w grudniu 2018 r. KZBS zorganizowal dla nich
warsztaty z przedstawicielami GPW Benchmark oraz
Instytutu Rynku Finansowego. Z zaproszenia Zwigzku
skorzystali przedstawiciele obu bankéw zrzeszajacych
oraz kilku bankéw spétdzielczych. W trakcie warsztatéw
przedstawiciele obu podmiotéw przedstawili najwazniej-
sze kwestie dotyczace tematyki Rozporzadzenia BMR
oraz oméwili dzialania podejmowane przez ich organi-

zacje dla stworzenia nowych stawek referencyjnych. @

Biorac pod uwage znaczenie, jakie stosowanie okreslonych
wskaznikéw referencyjnych moze miec dla pozycji konku-
rencyjnej i przychodéw odsetkowych bankéw spotdziel-
czych, zdaniem KZBS uzasadnione jest, by dziatania do-
stosowawcze sektora takze i w tym zakresie prowadzone
byty wspolnie przez przedstawicieli obu bankéw zrzesza-
jacych i bankow spoétdzielczych dziatajgcych samodzielnie.
KZBS oczywiscie deklaruje udziat w takich pracach swoich
przedstawicieli.

Na koniec warto odnotowac, iz w ostatnim czasie w Par-
lamencie Europejskim i Radzie rozpoczeta sie dyskusja na
temat tego, czy obowigzek stosowania Rozporzadzenia
BMR nie powinien zosta¢ przesuniety na okres pdzniej-
szy. Péki co zadne konkretne ustalenia w tym zakresie nie
zostaty powziete. KZBS na biezaco monitoruje ten proces
i jesli tylko cokolwiek nowego zostanie tu postanowione,
bezzwtocznie przekaze taka informacje wszystkim bankom
spotdzielczym. Zachecamy zatem wszystkich Paristwa do
Sledzenia biezacych informacji przekazywanych przez
Zwiazek, w tym do lektury kolejnych wydan ,Gtosu Bankow
Spétdzielczych” i informacji zamieszczanych na stronie in-

ternetowej KZBS.
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Regulacje prawne dotyczace
cyberbezpieczenstwa bankowego

Czlonkowie zarzadéw bankéw powinni przyzwyczaja¢ sie do mysli, ze cyberbezpieczeristwo
dawno juz przestalo by¢ wylacznie domeng sektora IT. Konieczno$é transformacji cyfrowej,
w polaczeniu z rosnacg skala cyberprzestepczosci sprawia, ze ryzyka operacyjne zwigzane

z tym obszarem urastaja do gléwnych wyzwan nadchodzacych lat.

IRENEUSZ PIECUCH

Partner w Gawronski & Piecuch s.k.a.

Radca prawny z blisko trzydziestoletnim stazem w obszarze nowych technologii,

w szczegdlnosci outsourcingu, cloud computingu, cyberbezpieczenistwa, witasnosci intelektualnej
i prawa spotek. Eqczy wiedze prawngq z doswiadczeniami szefa departamentu prawnego,

zewnetrznego doradcy oraz cztonka zarzgdu.

KATARZYNA KLOC

Partner w Gawroniski & Piecuch s.k.a.

Adwokat specjalizujgca sie w prawie nowych technologii. Doradza w zakresie regulacji sektora
finansowego, outsourcingu, tajemnicy bankowej, ochrony danych osobowych

i bezpieczenistwa informacji, jak réwniez prawa konsumenckiego.




W swiecie cyberregulacji

W polowie lat dziewiecdziesigtych XX w. Bill Gates stwier-
dzit, Zze ustugi bankowe przetrwajg, bo sa niezbedne, ale ta
sama zasada nie musi dotyczy¢ bankéw. Po uptywie ponad
dwudziestu lat banki nadal maja sie niezle i w dalszym cia-
gu tworza fundament nowoczesnej gospodarki, jednakze
rysy na ich pancerzu sa coraz bardziej widoczne. Sposréd
ponad 3,5 mld uzytkownikéw internetu coraz wieksza
ich liczba dochodzi do wniosku, ze tradycyjne ustugi ban-
kowe mozna w coraz latwiejszy sposéb zastapi¢ poprzez
powstajace jak grzyby po deszczu instytucje finansowe,
realizujace wybrane funkcje bankowe za pomoca najnow-
szej technologii, ale bez zbednych formalno$ci, biurokracji
i wizyt w oddziale.

Mimo to wydaje sie, ze Bill Gates nie miat do korica racji,
a w krajach takich jak Polska banki w dalszym ciggu ciesza
sie sporym zaufaniem. Jednakze warunkiem utrzymania
tego zaufania jest konieczno$¢ prawidtowego zaadresowa-
nia jednego z podstawowych ryzyk operacyjnych XXI w.
- ryzyka cyberprzestepczosci. Co ciekawe, wedle wielu
zestawien, poki co to nie banki (czy tez szerzej: instytu-
¢je finansowe) padaja najczesciej ofiarg hackeréw. Raport
ERPScan obejmujacy rok 2017 sytuuje sektor finansowy
dopiero na trzeciej pozycji za branza mediéw i rozrywki,
branza informatyczng oraz administracjg publiczng. Dzie-
wiec procent wszystkich incydentéw obejmuje banki (pra-
wie potowa z tych incydentéw), projekty zwigzane z kryp-
towalutg (ok. 20%), firmy pozyczkowe (11%) oraz wiele
innych podmiotéw prowadzacych dzialalno$¢ w innych
obszarach tego sektora. Wedtug innych zrédet to wlagnie
jednak banki sa atakowane kilkaset razy bardziej intensyw-
nie niz inne podmioty. Oczywiscie nikt nie jest zaintereso-
wany upowszechnianiem tych danych (w Wielkiej Brytanii
spekuluje sie, ze nie wiecej niz 15% incydentéw jest ujaw-
nianych publicznie), albowiem straty wizerunkowe moga
niejednokrotnie by¢ réwnie bolesne jak straty finansowe.

O tym, ze cyberzagrozenia sa niezwykle realne, $wiadczy¢
moze przypadek Centralnego Banku Bangladeszu. W lutym
2016 r. Amerykanski Bank Rezerw Federalnych otrzymat
od tegoz banku polecenie dokonania przelewéw na Iacz-
na kwote 1 mld dolaréw. Pie¢ z tacznej liczby 55 polecen,
zostalo zrealizowanych na taczng kwote 101 mln dolaréw.

Pozostate przelewy zostaly zablokowane z uwagi na... btedy

w poleceniach dokonania przelewéw. Atak, dokonany przy
wykorzystaniu programu Dridex, obnazyt nie tylko braki
w systemach informatycznych Banku Bangladeszu, ale tak-
ze brak w owym czasie systemu antyfraudowego w Banku
Rezerw Federalnych, ktéry dziatalby w czasie rzeczywistym
(transakcje sprawdzane byty losowo juz po dokonaniu prze-
lewéw). Pikanterii caltej sytuacji dodaje fakt, ze na rok przed
calym wydarzeniem gubernator banku z Bangladeszu,
zdajac sobie sprawe ze stabosci posiadanej infrastruktury,
zatrudnit jedna z firm amerykanskich w celu zwiekszenia
odpornosci tych systeméw na ataki cybernetyczne. Z uwagi
na biurokracje i przewlekle procesy wewnetrzne, firma ta
mogla przystapi¢ do prac... dopiero po calym zdarzeniu.
John Chambers, twoérca przedsiebiorstwa informatycz-
nego Cisco Systems, Inc., zwykl mawia¢, ze istnieja jedy-
nie dwa rodzaje przedsiebiorstw. Te, ktére juz odkryly, ze
staly sie przedmiotem ataku ze strony cyberprzestepcéw
oraz takie, ktére co prawda zostaly zaatakowane, ale jesz-
cze o tym nie wiedza. Banki nie stanowia tu wyjatku, cho¢
regulatorzy tego sektora od dawna przyktadali ogromna
wage do zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktérego cze-
$cig sktadows stal sie obecnie narastajacy problem cyber-

przestepczosci.
Trojpak regulacyjny

Kwestia cyberbezpieczenstwa i wymogéw z nim zwigza-
nych coraz cze$ciej jest przedmiotem regulacji prawnych.
Dynamiczny rozwdj technologii, a co za tym idzie — wzrost
cyberzagrozen dla obywateli, organizacji czy nawet cale-
go panstwa, stanowi nie lada wyzwanie dla ustawodawcy.
Kwestia cyberbezpieczenstwa jest kwestia zlozona, dlatego
uregulowania prawne tego obszaru to szereg tematycznie
powiagzanych ze sobg aktéw prawnych, zaréwno na pozio-
mie unijnym, jak i krajowym.

Pierwsza rekomendacja dotyczaca zarzadzania obszara-
mi technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego w bankach zostala wydana w for-
mie uchwaly Komisji Nadzoru Bankowego juz w grudniu
2002 r. Zastgpiona zostala obecnie obowigzujacg Reko-
mendacja D, przyjeta uchwala w styczniu 2013 r. (tzw.
Rekomendacja D). Rekomendacja ta, zesztoroczna ustawa
o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenistwa (wraz z aktami

wykonawczymi) oraz wprowadzona do polskiego porzadku
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prawnego Dyrektywa PSD2 tworza swoisty tréjpak regula-
cyjny, wyznaczajacy ramy postepowania bankéw w obsza-
rze cyberbezpieczenstwa.

Kwestia bezpieczenistwa teleinformatycznego nie moze
pozostawa¢ w oderwaniu od bezpieczenistwa przetwarza-
nia danych osobowych, w szczegélnosci w sektorze banko-
wym, gdzie dane osobowe klientéw banku stanowia jeden
z kluczowym komponentéw dzialalnosci banku. Przy za-
pewnieniu odpowiedniego poziomu cyberbezpieczenistwa
w bankach nalezy zatem wzia¢ pod uwage nie tylko regula-
cje wynikajace z wyzej wskazanego tréjpaku regulacyjnego,
ale réwniez przepisy Ogélnego Rozporzadzenia o Ochronie
Danych Osobowych (RODO) oraz Ustawy o ochronie da-
nych osobowych z 10 maja 2018 .

Rekomendacja D - informacje ogéine

Rekomendacja D dotyczaca zarzadzania obszarami techno-
logii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinfor-
matycznego w bankach zostata wydana w styczniu 2013 r.
przez Komisje Nadzoru Bankowego w zwiazku z koniecz-
noscia znowelizowania regulacji z 2002 r. Znowelizowany
dokument przedstawia podejs$cie komisji do technologii
informatycznych, ktére angazuje w spelnienie wymogéw
zwigzanych z bezpieczenstwem teleinformatycznym nie
tylko dzialy IT, ale réwniez biznes, audyt wewnetrzny oraz
departamenty prawne.

Rekomendacja D zawiera 22 rekomendacje i wskazuje ban-
kom oczekiwania nadzorcze w nastepujacych obszarach: (1)
strategia i organizacja obszaréw technologii informacyjnej
i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego, (2) roz-
woj $rodowiska IT, (3) utrzymanie i eksploatacja srodowiska

IT oraz (4) zarzadzanie bezpieczenistwem srodowiska IT.

Rekomendacja D a banki spéldzielcze. Rekomendacja
D powinna by¢ stosowana przez wszystkie banki, w tym
banki spotdzielcze. Jednak, jak KNF wyraznie zaznacza,
og6lng zasada jest, ze wdrozenie rekomendacji powinno
uwzgledni¢ skale dzialalnosci oraz profil ryzyka banku.
Inny bedzie wiec oczekiwany stopien zgodnosci z rekomen-
dacjami w niewielkim banku spétdzielczym, a inny w du-
zym banku komercyjnym.

Rekomendacja D powyzsza zasade precyzuje w odnie-

sieniu do bankéw spétdzielczych. Podkresla sie role banku
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zrzeszajacego, ktéry powinien wspiera¢ proces wdrazania
Rekomendacji D w danym banku spétdzielczym przy za-
stosowaniu zasady proporcjonalnosci. Co to oznacza? Za-
kres i stopien przyjmowanych rozwigzan, ktére wynikaja
z Rekomendacji D, powinien wynika¢ ze skali dzialalnosci
banku i dotychczas wykorzystywanych technologii infor-
matycznych. Mniejsze banki, mniej zaawansowane tech-
nologicznie, nie musza wiec dostosowywaé swojego $ro-
dowiska IT do wymagan komisji na takim poziomie, jak
w przypadku bankéw o szerszej skali dziatalnosci, w kto-

rych technologie bankowe s3 do$¢ zaawansowane.
Cyberbezpieczenstwo a Rekomendacja D

Wsréd 22 rekomendacji znajdziemy takie, ktére wprost
moéwia o bezposrednim zaangazowaniu rady nadzorczej
oraz zarzadu w obszar bezpieczenstwa teleinformatyczne-
go. Rekomendacja D ktadzie nacisk na sformalizowanie za-
sad w obszarze zarzadzania obszarami IT i bezpieczenstwa
systeméw IT w bankach. Rekomendacje przewiduja m.in.,
ze banki powinny posiada¢ sformalizowane zasady prowa-
dzenia projektéw, zasady zarzadzania danymi wykorzysty-
wanymi w ramach prowadzonej dziatalno$ci, zarzadzania
infrastruktury teleinformatyczna czy wspdlpracy z ze-
wnetrznymi dostawcami. Wyzwaniem dla bankéw moga
by¢ wymagane przez komisje: zarzadzanie jakosciag danych
wykorzystywanych w ramach prowadzonej przez bank
dziatalnosci (Rekomendacja 8), zarzadzanie uprawnienia-
mi do systeméw IT (Rekomendacja 51 11) czy koniecznos¢
przeprowadzania regularnych, niezaleznych audytéw bez-

pieczenstwa (Rekomendacja 22).

Zarzadzanie ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem, podej-
$cie oparte na ryzyku, analiza ryzyka — to pojecia i hasta,
ktére w ostatnich latach nabraly ogromnego znaczenia,
jezeli mowa o bezpieczenstwie informatycznym. Reko-
mendacja D w obszarze oznaczonym jako zarzadzanie bez-
pieczenstwem $rodowiska teleinformatycznego wskazuje,
ze w banku powinien funkcjonowa¢ sformalizowany, sku-
teczny system zarzadzania bezpieczenstwem Srodowiska
IT, ktéry ma obejmowa¢ kontrole, przeciwdzialanie, mo-
nitorowanie oraz raportowanie ryzyka w zakresie bezpie-
czenstwa IT. Co wiecej, system dotyczacy analizy ryzyka

bezpieczenistwa IT powinien by¢ zintegrowany z catoscio-



wym systemem zarzadzania ryzykiem i bezpieczenistwem
informacji w banku. Dobrag praktyka w tym zakresie jest
oparcie systemu zarzadzania bezpieczenstwem IT w kaz-
dym banku na wewnetrznych procedurach, ktére beda
zgodne z og6lna strategia bezpieczenistwa. Banki spétdziel-
cze powinny zatem posiada¢ przede wszystkim wdrozona
polityke bezpieczenstwa informacji. Rozwazy¢ tez mozna
stosowanie miedzynarodowych standardéw w zakresie
bezpieczenstwa informagcji, takich jak normy ISO (z serii

ISO/IEC 2700).

Incydenty na gruncie Rekomendacji D. Rekomendacja
D w obszarze dotyczacym zarzadzania bezpieczenstwem
wskazuje réwniez na kwestie zarzadzania incydentami
bezpieczenstwa, czyli m.in. w przypadku awarii, przecig-
zen systemoéw, utraty danych, btedéw ludzkich itd. We-
wnetrzne regulacje banku w tym zakresie powinny okre-
$la¢ w szczegolnosci: metody i zakres zbierania informacji
o incydentach (system zgltaszania, identyfikacja), zakres
odpowiedzialno$ci personelu, rejestrowanie incydentéw,
analize wplywu incydentéw na srodowisko IT, zasady ka-
tegoryzacji i priorytetyzacji incydentéw, wyszukiwanie
powiazan i zaleznosci miedzy incydentami oraz dziatania
naprawcze i usuwanie przyczyn.

Rekomendacja D jest regulacja do$¢ ogdlng, niemniej
jednak stanowi pewnego rodzaju ,checkliste” ogélnych wy-
tycznych w zakresie bezpieczenstwa IT w banku. Ogdlnos¢
wytycznych Rekomendacji D powoduje réwniez, ze mimo
iz rekomendacje uchwalone zostaly ponad 6 lat temu, na-
dal pozostajg aktualne oraz zgodne z wydawanymi w p6z-
niejszym czasie regulacjami, ktére réwniez dotycza kwe-
stii cyberbezpieczenistwa, takimi jak Dyrektywa PSD2 czy

ustawa o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa.

Ustawa o KSC

Ustawa o Krajowym Systemie Cybeberzpieczenstwa z 5 lip-
ca 2018 r. (,,Ustawa o KSC”) jest odpowiedzig polskie-
go ustawodawcy na unijne regulacje w zakresie cyberbez-

pieczenistwa, czyli Dyrektywe NIS'. Ustawa o KSC wraz z

towarzyszacymi aktami rangi rozporzadzen tworzy tzw.
krajowy system bezpieczenstwa, czyli system, ktéry ma
na celu zagwarantowanie odpornosci systeméw IT na dzia-
fania naruszajace poufno$¢, integralnosé¢ i autentycznosé
przetwarzanych danych lub zwigzanych z nimi ustug ofero-
wanych przez systemy na poziomie krajowym (,,KSC”).

Mimo iz intuicyjnie wydawac sie moze, ze krajowy sys-
tem cyberbezpieczenistwa to domena podmiotéw publicz-
nych, Ustawie o KSC podlega caly szereg podmiotéw, kté-
re ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci, sektor czy
rodzaj $wiadczonych uslug zostaly zakwalifikowane przez
ustawodawce do kategorii podmiotéw tworzacych KSC. Do
wdrozenia wymogéw zwigzanych z cyberbezpieczenstwem
zobowigzani sa m.in. tzw. (1) operatorzy ustug kluczo-
wych (czyli ustug kluczowych dla utrzymania krytycznej
dziatalnosci spotecznej lub gospodarczej, zgodnie z wyka-
zem) oraz (2) dostawcy ustug cyfrowych (dostawcy ustug
$wiadczonych drogg elektroniczng). W praktyce caly szereg
przedsiebiorcéw jest obowigzany do wdrozenia wymogéw
przewidzianych przez Ustawe o KSC.

O tym, ktére podmioty beda uznawane za operatoréw
ustug kluczowych, co ma znaczenie z punktu widzenia ban-
kéw, decyduje wiele czynnikéw. Zgodnie z Ustawg o KSC ope-

ratorem ustug kluczowych bedzie podmiot, ktéry tacznie:

a) zostal wskazany (jako rodzaj podmiotu) w zalaczniku
do Ustawy o KSC;

b) swiadczy ustuge kluczows okreslong w rozporzadzeniu
do Ustawy o KSC%

c) $wiadczenie tej ustugi zalezy od systeméw informacyj-
nych;

d) usluga jest $wiadczona powyzej okreslonego progu
istotnosci — najczesciej jest to wielko$¢ produkgji, zasieg

geograficzny $wiadczenia ustugi albo liczba odbiorcéw.

O uznaniu danego podmiotu za operatora ustugi klu-
czowej zdecyduja, kompetentne dla danego sektora, or-
gany wlasciwe (w drodze decyzji administracyjnej). Banki
krajowe znalazly sie w wykazie podmiotéw znajdujgcym

sie w zalaczniku nr 1 do ustawy jako podmioty dziatajace

1. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1148 z 6 lipca 2016 r. w sprawie srodkéw na rzecz wysokiego poziomu bezpieczenstwa sieci

i systeméw informatycznych na terytorium Unii Europejskiej.

2. Rozporzadzenie Rady Ministréw z 11 wrzesnia 2018 r. w sprawie wykazu ustug kluczowych oraz progéw istotnosci skutku zaklécajacego incydentu dla

$wiadczenia ustug kluczowych.
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Kwestia cyberbezpieczenstwa i wymogow z nim zwigzanych

coraz czesciej jest przedmiotem regulacji prawnych. Dynamiczny
rozwdj technologii, a co za tym idzie — wzrost cyberzagrozen

dla obywateli, organizacji czy nawet catego panstwa, stanowi

nie lada wyzwanie dla ustawodawcy. Kwestia cyberbezpieczenstwa
jest kwestig ztozong, dlatego uregulowania prawne tego obszaru
to szereg tematycznie powigzanych ze sobg aktéw prawnych,
zarbwno na poziomie unijnym, jak i krajowym.

w sektorze ,bankowos¢ i infrastruktura rynkéw finanso-
wych”. Réwniez w rozporzadzeniu do Ustawy o KSC okre-
$lono zaréwno banki jako operatoréw kluczowych oraz
wskazano, ktdre ustugi swiadczone przez banki sg kluczo-
we. O finalnym zakwalifikowaniu do tej kategorii podmio-

téw KSC przesadza jednak decyzja administracyjna.

Ustugi banku a KSC. Rozporzadzenie do Ustawy o KSC
wskazuje szereg ustug $wiadczonych przez banki, ktére
uznawane s za ustugi kluczowe. W wykazie znalazlo sie

wykonywanie przez bank takich czynnosci, jak np.:

1) przyjmowanie wkladéw pienieznych;

2) prowadzenie rachunkéw bankowych;

3) udzielanie kredytéw i pozyczek pienieznych;

4) dokonywanie obrotu papieramiwarto$ciowymi czy wiad-

czenie ustugi inicjowania transakeji platnicze;.

Z wykazu wskazanego w rozporzadzeniu wynika, ze
dziatalnos¢ bankowa w bardzo szerokim zakresie trakto-
wana jest jako kluczowa z punktu widzenia dziatalnosci

spotecznej lub gospodarczej.

Obowiazki w swietle KSC. Ustawa o KSC naklada na
banki bedace operatorami ustug kluczowych obowiazki do-
tyczace m.in.: szacowania ryzyka wystapienia incydentu,
stosowania wlasciwych $rodkéw bezpieczenstwa oraz ob-
stugi i zarzadzania incydentami.

Generalnym i podstawowym obowigzkiem w zakresie
krajowego systemu cyberbezpieczenistwa jest wdrozenie

systemu zarzadzania bezpieczenstwem w systemie infor-
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matycznym wykorzystywanym do $wiadczenia ustugi klu-
czowej. System zarzadzania bezpieczenistwem IT w banku

musi zapewniac:

e szacowanie ryzyka — prowadzenie systematycznego sza-
cowania ryzyka wystgpienia incydentu, tj. zdarzenia,
ktére ma lub moze mieé niekorzystny wptyw na cyber-
bezpieczenstwo;

e zarzadzanie ryzykiem;

e wdrozenie odpowiednich i proporcjonalnych do oszaco-
wanego ryzyka srodkéw organizacyjnych i technicznych
(co wazne - z uwzglednieniem najnowszego stanu wie-
dzy);

 informacje o cyberzagrozeniach — system musi zbiera¢
informacje o cyberzagrozeniach i podatnosciach na in-
cydenty;

 zarzadzanie incydentami;

 zapobieganie i ograniczanie wplywu incydentéw na bez-
pieczenstwo systemu;

o bezpieczng komunikacje w ramach krajowego systemu

cyberbezpieczenistwa.

Terminy. Obowiazki wynikajace z Ustawy o KSC powinny
by¢ spelnione w okreglonych terminach. Biegng one od mo-
mentu otrzymania przez podmiot decyzji administracyjnej
uznajacej podmiot za operatora ustugi kluczowej. Orga-
nizacja ma 3 miesigce na oszacowanie ryzyka dla swoich
ustug kluczowych, wdrozenie zarzadzania incydentami,
wyznaczenie osoby kontaktowej z wlasciwymi organa-
mi, przeszkolenie uzytkownikéw, zgloszenie incydentéw

powaznych oraz usuwanie wskazywanych podatnosci. Po



6 miesigcach organizacja musi wdrozy¢ odpowiednie $rod-
ki bezpieczenstwa, aktywnie zbiera¢ informacje o zagro-
zeniach i podatnosciach, stosowad $rodki zapobiegajace
i ograniczajace wplyw incydentéw na bezpieczenistwo sys-
temu oraz stosowa¢ w pelnym zakresie wymagana doku-
mentacje.

Po roku od otrzymania decyzji podmiot ma obowiagzek
przeprowadzenia audytu oraz przekazania sprawozdania
z tego audytu.

Bank, wobec ktérego moze zosta¢ wydana decyzja
0 uznaniu go za operatora ustug kluczowych, powinien
zatem juz teraz odpowiednio przygotowac sie do przyjecia
wymogéw Ustawy o KSC — okreslajac harmonogram i plan
wdrozenia systemu cyberbezpieczenistwa banku, zgodnie

z ustawowym zakresem i wymaganymi terminami.

Incydenty. Incydenty w $wietle Ustawy o KSC dzielg sie
na incydenty powazne, krytyczne, istotne i zwykle. Bank
ma obowigzek klasyfikowania incydentéw na podstawie
progéw wskazanych w rozporzadzeniu do Ustawy o KSC.
Zgloszeniu do tzw. CSIRT (CSIRT MON, CSIRT GOV
i CSIRT NASK to zespoly reagowania na incydenty na po-
ziomie krajowym), i to w czasie 24 godzin od zaistnienia

sytuagji, podlegaja incydenty powazne.

Nakladanie sie rezimow prawnych. Ustawa o KSC regu-
luje dos¢ szczegblowo zakres i tryb zglaszania incydentéw,
jak réwniez szereg pozostalych obowigzkéw natozonych
na operatoréw ustug kluczowych (oraz dostawcéw ustug
cyfrowych). Co wiecej — obowiazki, ktére na banki nakta-
da Ustawa o KSC, s3 nie lada wyzwaniem, w szczegdlno-
$ci w $wietle ,nakladania sie” na siebie réznych reziméw
prawnych. Koniecznos$¢ przeprowadzenia analizy ryzyka,
stosowania adekwatnych $rodkéw bezpieczenistwa, ob-
stugi i zgtaszania incydentéw jest obowigzkiem zaréwno
na gruncie Ustawy o KSC, PSD2 i ustawy o ustugach ptat-
niczych, jak i RODO. Rekomendacja D réwniez wskazuje
na konieczno$¢ zarzadzania incydentami bezpieczenstwa
i konieczno$¢ przeprowadzania analizy ryzyka. Sprosta-
nie temu wyzwaniu i zapewnienie cyberbezpieczenstwa
w banku na wszystkich frontach wymaga kompleksowego
i przemyslanego dziatania. Wdrozenie systemu do zarza-
dzania cyberbezpieczenistwem nie jest zadaniem jedynie

technologicznym. Wymaga zaangazowania czlonkéw za-

rzadu, os6b odpowiedzialnych za kwestie bezpieczenstwa,

kwestie operacyjne, jak réwniez wsparcia prawnikéw.
PSD2

Celem pierwszej dyrektywy w sprawie uslug platniczych
(PSD1), przyjetej w 2007 r. i wprowadzonej w zycie w roku
2009, byto utworzenie jednolitego rynku platnosci w Unii
Europejskiej, a takze stworzenie podwalin dla jednolite-
go obszaru platnosci w euro (SEPA). Dyrektywa ta miala
sprawi¢, aby platnosci transgraniczne staly sie réwnie pro-
ste, tanie i bezpieczne tak, jak ptatnosci krajowe. Warto
zauwazy¢, ze zostala ona uchwalona w roku, w ktérym na
rynku pojawil sie pierwszy iPhone. Rozwéj technik teleko-
munikacyjnych, rozwéj mobilno$ci, powstawanie FinTech-
-6w, ktére w zakresie liczby przeprowadzanych transakgji
oraz liczby klientéw wyrastaly ponad najwieksze grupy
bankowe, to wszystko doprowadzito do uchwalenia w li-
stopadzie 2015 r. drugiej dyrektywy w sprawie ustug plat-
niczych (PSD2).

Zmiany wynikajace z PSD2 zostaly wprowadzone do usta-
wodawstwa polskiego i weszly w zycie w czerwcu 2018 r.
(Ustawa z 10 maja 2018 r. zmieniajaca Ustawe z 19 sierpnia
2011 r. o ustugach ptatniczych - ,,Ustawa”), za wyjatkiem
niektérych obowiazkéw, ktdrych wprowadzenie zostato od-
suniete w czasie. Z punktu widzenia zagadnien cyberbez-
pieczenistwa najciekawsze sg zmiany wprowadzone w nowo
dodanym dziale Ila Ustawy, ktéry zostal poswiecony za-

pewnieniu bezpieczenistwa ustug platniczych.

Bezpieczenstwo swiadczenia ustug
platniczych

Zgodnie z zasadami zawartymi w wyzej wspomnianym
dziale Ustawy, dostawca ustug platniczych (,Dostawca”)
zobowiazany jest podjac srodki ograniczajace ryzyko oraz
wprowadzi¢ mechanizmy kontroli stuzace zarzadzaniu ry-
zykiem operacyjnym oraz ryzykiem naruszenia zasad bez-
pieczenstwa.

W Ustawie wskazuje sie wprost (wyliczenie nie jest wy-
czerpujace) dwa elementy takiej kontroli. Pierwszym jest
utrzymywanie skutecznej procedury zarzadzania incyden-
tami, czyli zdarzeniami niespodziewanymi (lub seria ta-

kich zdarzen), majacymi niekorzystny wplyw na integral-
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nos¢, dostepnosé, poufnosé, autentycznosé lub cigglosé
$wiadczenia ustug platniczych albo stwarzajacymi znaczne
prawdopodobienistwo, ze taki wplyw bedzie mie¢. Drugim
elementem jest prowadzenie biezacej oceny i aktualizacji
procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem, biezacej oceny
srodkéw ograniczajacych ryzyko, a takze biezacej oceny me-
chanizméw kontroli.

Podkreslenie obowigzku prowadzenia tych dzialan na
biezaco wskazuje na konieczno$é¢ niezwlocznego reagowa-
nia w tym zakresie, np. w przypadku otrzymania informacji
wskazujacej na nieadekwatnos¢ rozwigzan zastosowanych
w przyjetym systemie zarzadzania ryzykiem.

Z kolei obowigzek raportowania oceny i aktualizacji pro-
cedur w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym i ryzy-
kiem naruszenia bezpieczenistwa, srodkéw ograniczajacych
ryzyko oraz mechanizméw kontroli do KNE, realizowany
jest tylko raz w roku — do 31 stycznia roku nastepujacego po
roku, ktérego dotyczy raport. Do tej samej daty, dostawcy
przekazuja do KNF (lub do innego wlasciwego organu nad-
zoru) dane dotyczace oszustw zwigzanych z wykonywany-
mi ustugami platniczymi, uwzgledniajac rézne sposoby ich

$wiadczenia.
Incydent czy incydent powazny

Jezeli chodzi o raportowanie incydentéw, to zgodnie
z Ustawg dostawcy maja obowigzek niezwlocznego zawia-
damiania KNF o kazdym przypadku wystapienia powaz-
nego incydentu operacyjnego lub incydentu zwigzanego
z bezpieczenstwem, w tym incydentu o charakterze telein-
formatycznym (KNF przekazuje takie informacje dalej do
EUNB i EBC, a czasami do organéw nadzoru w innych kra-
jach). Zgodnie z literalng trescig art. 32g ustawy nalezaloby
przyjaé, iz zgloszeniu podlega kazdy (a nie tylko powazny)
incydent o charakterze teleinformatycznym, co odbiegato-
by jednak od treéci dyrektywy PSD2 w tej mierze.
Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA) we wspét-
pracy z Europejskim Bankiem Centralnym (ECB) wydat
w roku 2017 wytyczne dotyczace raportowania incyden-
téw powaznych (Wytyczne). Wytyczne wydane na podsta-
wie delegacji zawartej w dyrektywie PSD2 okreslaja sposéb
klasyfikacji oraz notyfikacji incydentéw, wskazujac szcze-
gbtowe kryteria oraz metodologie postepowania. Zgodnie

z tym dokumentem zgloszeniu podlega kazde zdarzenie,
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ktére spelnia przynajmniej jedno kryterium o wysokim
stopniu oddzialywania (High Level Impact — przyktadowo
zdarzenia dotykajace co najmniej 50 000 uzytkownikéw)
albo zdarzenia spelniajace trzy lub wiecej kryteriéw, kté-
rych poziom oddzialywania jest niski (Low Level Impact).

Wytyczne wskazuja zaréwno rodzaje kryteriéw (m.in.
taczna warto$¢ platnosci dotknietych incydentem, liczba
platnosci wyrazona jako okreslony procent, liczba uzyt-
kownikéw dotknietych incydentem zaréwno w wartosciach
bezwzglednych, jak tez jako odsetek lacznej liczby uzyt-
kownikéw, czas, w ktérym ustugi byty niedostepne, skutki
ekonomiczne, utrata reputacji itd.) oraz podaja konkretne
ich wartosci (w przypadku kazdego z kryteriéw osobno dla
HLI oraz LLI). Wytyczne zawieraja takze wzor zgloszenia
incydentu oraz uszczegdtawiajg sam proces takiego rapor-
towania. Zgodnie z Wytycznymi, raportowanie sktada sie
z trzech faz — pierwszej (tzw. zgloszenie wstepne), ktéra
powinna nastgpic¢ co do zasady w ciggu 4 godzin od wysta-
pienia incydentu, drugiej (tzw. przejsciowej), ktéra moze
sklada¢ sie z wiekszej ilosci informacji przesytanych do
regulatora za kazdym razem, kiedy dostawca powezmie
dodatkowe istotne informacje uzupelniajace zgloszenie
wstepne, oraz trzeciej (zgloszenie konicowe), ktéra naste-
puje nie p6zniej niz 2 tygodnie od przywrdcenia normal-
nego $wiadczenia ustug platniczych, a ktére zawiera pelng
analize przyczyn wystapienia incydentu oraz podsumowa-
nie skutkéw jego dziatania.

Dostawca ustug platniczych w przypadku incydentéw
majacych lub mogacych mie¢ wplyw na interesy finansowe
uzytkownikéw $wiadczonych przez siebie ustug ma obo-
wiazek zawiadomienia (bez zbednej zwloki) tych uzytkow-
nikéw o incydencie oraz poinformowania ich o dostepnych
srodkach, ktére moga podja¢ w celu ograniczenia negatyw-
nych skutkéw incydentu.

Ponadto, jesli KNF (lub inny wlasciwy organ nadzoru)
otrzyma od EUNB lub EBC informacje o incydencie, kté-
ry ma znaczenie dla krajowego rynku finansowego, bedzie
on zobowigzany do podjecia ,niezbednych dziatann w celu
ochrony bezpieczeristwa systemu finansowego”. Ustawa
nie definiuje, co wchodzi w sklad takich dziatan, ale z pew-
noscig mozna do nich zaliczy¢ co najmniej dziatania o cha-
rakterze informacyjnym (tak w stosunku do dostawcéw
ustug platniczych, jak i do innych organéw, zobowigzanych

na mocy odrebnych przepiséw do realizacji zadan odnosza-



cych sie do zarzadzania ryzykiem naruszenia bezpieczen-

stwa systemow teleinformatycznych w skali kraju).

2 z 3, czyli silne uwierzytelnienie
w ustugach ptatniczych

Oprécz obowigzkéw o charakterze systemowym Ustawa
wprowadza takze obowigzek okreslonego sposobu uwierzy-
telnienia uzytkownika w przypadku, gdy ten uzyskuje dostep
do swojego rachunku w trybie online, inicjuje elektroniczna
transakcje platniczg lub przeprowadza za pomoca kanatu
zdalnego czynno$¢, ktéra moze wigzac sie z ryzykiem oszu-
stwa zwiazanego z wykonywanymi ustugami platniczymi lub
innymi naduzyciami.

W takiej sytuacji konieczne jest stosowanie silnego uwie-
rzytelnienia, czyli takiego, ktére zapewnia ochrone poufno-
$ci danych w oparciu o zastosowanie co najmniej dwoéch ele-
mentéw nalezacych do kategorii: a) wiedzy o czyms, o czym
wie wylacznie uzytkownik; b) posiadania czegos, co posiada
wylacznie uzytkownik lub c) cechy charakterystycznej uzyt-
kownika. Owe dwa elementy musza by¢ integralng czescig
procesu uwierzytelnienia w taki sposéb, ze naruszenie jedne-
go z tych elementéw nie ostabia wiarygodnosci pozostatych.

Przy inicjowaniu elektronicznej transakeji platniczej z wy-
korzystaniem internetu lub za posrednictwem $rodkéw
wykorzystywanych do porozumiewania sie na odleglosc,
dostawca ma ponadto obowigzek stosowania silnego uwie-
rzytelnienia uzytkownika obejmujacego elementy laczace
dynamicznie odbiorce z transakcja platnicza oraz okreslona
kwota tej transakeji. Indywidualne dane uwierzytelniajace
musza by¢ przechowywane przez dostawce ustug platniczych
z zastosowaniem odpowiednich §rodkéw bezpieczenstwa, za-
pewniajacych ochrone poufnosci i integralnosci tych danych.

Silne uwierzytelnienie bedzie wymagane takze w sytuacji,
w ktérej dostawca $wiadczacy ustuge dostepu do informacji
o rachunku wystepuje do dostawcy prowadzacego rachunek
o podanie informacji o tym rachunku. Dostawca prowadzacy
rachunek ma obowigzek umozliwienia dostawcy ustug ini-
cjowania transakeji platniczej oraz dostawcy $wiadczacemu
ustuge dostepu do informacji o rachunku, $wiadczenie ustug
oparte na o uwierzytelnieniu stosowanym w relacji dostawca
prowadzacy rachunek — uzytkownik.

Przepisy dotyczace silnego uwierzytelniania zawarte w art.

32i Ustawy wejda w zycie 14 wrzesnia 2019 r. (inng date

przewidziano dla Banku Gospodarstwa Krajowego), Iacznie z
przepisami rozporzadzenia delegowanego Komisji z 27 listo-
pada 2017 r. uzupelniajacego dyrektywe PSD2 wzgledem re-
gulacyjnych standardéw technicznych, dotyczacych silnego
uwierzytelnienia klienta i wspélnych, bezpiecznych otwar-
tych standardéw komunikacji (RTS) do silnego uwierzytel-
nienia. RTS-y precyzuja dalsze wymagania w zakresie m.in.
kodu uwierzytelniajacego (np. przyjmowanie kodu wylacznie
raz, liczba nieudanych préb uwierzytelnienia, po ktérej na-
stepuje czasowa lub stala blokada, sposéb ochrony sesji ko-
munikacyjnych), dynamicznego polaczenia (m.in. wszelkie
zmiany kwoty lub odbiorcy skutkuja uniewaznieniem wyge-
nerowanego kodu uwierzytelniajacego), wymogéw odnosza-
cych sie do kategorii ,wiedza”, ,posiadanie” i ,cechy klienta”

oraz niezaleznosci tych elementéw.
Dlaczego banki? Bo tam sa pienigdze

Willie Sutton, amerykanski przestepca, ktéry upodobat so-
bie sektor bankowy, co — z jednej strony — wzbogacilo go
o 2 mln dolaréw, a z drugiej kosztowalo niemal potowe do-
rostego zycia spedzonego za kratkami, na pytanie, dlaczego
napada na banki, mial pono¢ odpowiedzie¢, ze dlatego, ze to
tam wlasnie sg pieniadze. Instytucje finansowe, w tym banki,
sa 1 beda jednym z ulubionych celéw atakéw nie tylko dlate-
go, ze ,tam sa pienigdze”, ale takze dlatego, ze instytucje te
dysponuja waluta XXI w. — danymi klientéw. Zagrozenie ze
strony cyberprzestepcéw jest niewatpliwie jednym z ryzyk
operacyjnych, ale stawianie go na réwni z innymi ryzykami
moze okaza¢ sie ryzykiem samym w sobie. Przypadek Cen-
tralnego Banku Bangladeszu pokazuje, ze brak odpowied-
nich dzialan oraz inwestycji prowadzonych w tym zakresie
moze powodowac skutki trudne do odwrédcenia.

Wydaje sie zatem, ze zarzady bankéw powinny przyzwycza-
ja¢ sie do mysli, ze cyberbezpieczenstwo dawno juz przestalo
by¢ wylacznie domeng IT. Rozwéj nowych produktéw i trans-
formacja cyfrowa pozwalajaca na konkurowanie z coraz szer-
sz3 masg pretendentéw do schedy po tradycyjnym sektorze
finansowym oraz inwestycje w budowanie odpornosci orga-
nizacji na cyberataki to dwie strony tej samej monety, ktorej

szefowie bankéw nie powinni wypuszczaé z ragk. @

Informacje zawarte w niniejszym opracowaniu majg

charakter ogdlny i nie stanowig wigzgcej opinii prawnej.
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Wiosenne porzadki czy remont?
- najwazniejsze zmiany w prawie pracy

Kodeks pracy i ustawy okolokodeksowe s3 jednymi z najczesciej nowelizowanych aktéw

prawnych. Obecnie obowigzujacy kodeks ma juz ponad czterdziesci lat. Oparty jest na ustawie

z 1974 r., a wiec z okresu, kiedy w Polsce nie tylko panowal inny ustré;j polityczny

i gospodarczy, ale tez zupetnie inaczej funkcjonowat rynek pracy.

MALGORZATA CICHOSZ

onieczno$¢ wprowadzenia nowego Kodeksu pra-

cy jest od wielu lat postulowana i oczekiwana

zarébwno przez pracodawcéw, jak i organizacje
zwiazkowe. Réwniez resort pracy jest $wiadomy konieczno-
$ci zastapienia obecnych regulacji nowym aktem prawnym,
zawierajacym kompleksowe regulacje oraz uwzgledniajacym
realia panujace na rynku pracy w Polsce i UE. Wszystko jed-
nak wskazuje na to, ze nie ma szans, aby Sejm obecnej kaden-
qji rozpoczat prace nad nowym Kodeksem pracy.

Zaréwno miniony, jak i obecny rok, to jednak okres in-
tensywnych zmian w przepisach prawa pracy. I cho¢ zmiany
wprowadzone na przetomie 2018 i 2019 r. nie s3 rewolucyj-
ne, to uznac je nalezy za niezwykle istotne. Nowe regulacje
pociagaja za soba takze powstanie nowych obowigzkéw dla
wszystkich pracodawcéw, w tym réwniez oczywiscie bankéw

spéldzielczych.
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Radca prawny, cztonek Okregowej Izby Radcow Prawnych w Warszawie. Absolwentka Wydziatu Prawa

i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Wspétzatozycielka i wieloletnia wspdlniczka kancelarii prawnej,
nalezgcej do jednej z najwiekszych, globalnych firm konsultingowych — ECOVIS. Obecnie prowadzi wlasng
praktyke prawng, doradzajgc przedsiebiorcom przede wszystkim w zakresie prawa spétek, prawa gospodarczego,

prawa cywilnego, prawa wtasnosci intelektualnej oraz postepowan przed sqdami powszechnymi.

Na wstepie warto pokrotce przypomniec
niektore zmiany prawa pracy, ktore weszly
w zycie w 2018 .

W maju 2018 1., wraz z RODO, weszta w zycie nowa ustawa
o ochronie danych osobowych (Dz.U. 2018 poz. 1000). Ure-
gulowala ona m.in. kwestie zwigzane z monitorowaniem pra-
cownikéw w miejscu pracy. Zgodnie z nowymi przepisami
monitoring wizyjny moze by¢ stosowany wylacznie, gdy jest
on niezbedny do zapewnienia bezpieczenistwa pracownikéw,
ochrony mienia, kontroli produkgji lub zachowania w tajemni-
cy informagji, ktérych ujawnienie mogloby narazi¢ pracodaw-
ce na szkode. Co wazne, pomieszczenia i teren monitorowany
musza by¢ oznaczone w sposéb widoczny i czytelny. Inne for-
my monitoringu (np. monitoring poczty elektronicznej, stoso-

wanie nadajnikéw GPS) pracodawca moze zastosowac, jezeli



jest to niezbedne do organizacji pracy umozliwiajacej petne
wykorzystanie czasu pracy oraz wlasciwego uzytkowania udo-
stepnionych pracownikowi narzedzi pracy. Zasady funkcjono-
wania monitoringu w przedsiebiorstwie powinny zostac uregu-
lowane w ukladzie zbiorowym pracy albo w regulaminie pracy
(ewentualnie w formie obwieszczenia — jesli pracodawca nie jest
objety ukladem albo nie ma obowigzku tworzenia regulaminu).

Niewatpliwie zmiang niezwykle istotng dla sektora banko-
wego bylto uzyskanie, na podstawie ustawy o zasadach pozy-
skiwania informacji o niekaralnosci os6b ubiegajacych
sie o zatrudnienie i 0s6b zatrudnionych w podmiotach
sektora finansowego (Dz.U.2018.1130), mozliwosci weryfi-
kowania karalnosci kandydatéw do pracy oraz pracownikéw.

Banki moga juz zada¢ informacji na temat karalnosci za-
réwno od oséb ubiegajacych sie o zatrudnienie, jak i juz za-
trudnionych. Nie ma przy tym znaczenia rodzaj zatrudnienia
— przepisy dotycza zaréwno umowy o prace, jak i uméw cywil-
noprawnych. Prawo zadania informacji o karalnosci obejmuje
tylko osoby ubiegajace sie o zatrudnienie lub zatrudnione na
okreslonych w ustawie stanowiskach (np. zwigzanych z doste-
pem do informacji prawnie chronionych, podejmowaniem de-
cyzji obarczonych wysokim ryzykiem utraty mienia podmiotu
zatrudniajacego lub os6b trzecich).

W przypadku oséb juz zatrudnionych pracodawca moze
zada¢ informacji o niekaralno$ci nie cze$ciej niz raz na 12
miesiecy, a takze w przypadku, gdy pracownik przechodzi na
inne stanowisko, a jego nowe obowiazki beda wymagaty zwe-
ryfikowania niekaralnosci. Mozliwoé¢ sprawdzenia niekaral-
nodci istnieje réwniez w razie uzasadnionego podejrzenia, ze
pracownik zostat skazany za wymienione wyzej przestepstwo
w trakcie zatrudnienia.

Informacja o niekaralnoéci ma forme o$wiadczenia sktada-
nego przez pracownika lub osobe ubiegajaca sie o zatrudnie-
nie. Pracodawca moze zada¢ udokumentowania udzielonych
informacji przez zlozenie informacji z Krajowego Rejestru
Karnego (w takim przypadku koszty ponosi pracodawca).

Nieudzielenie przez osobe ubiegajaca sie o zatrudnienie in-
formacdji o niekaralnosci lub jej nieudokumentowanie, a takze
udzielenie informacji potwierdzajacych skazanie prawomocnym
wyrokiem za okreglone przestepstwa moga stanowi¢ podstawe
niezatrudnienia tej osoby. W przypadku osoby juz zatrudnionej
nieudzielenie lub nieudokumentowanie takiej informacji moze
stanowi¢ przyczyne rozwigzania z ta osoba stosunku pracy za

wypowiedzeniem lub rozwigzania z nig innej umowy.

We wrzesniu 2018 r. weszla w zycie zmiana ustawy o zwal-
czaniu nieuczciwej konkurencji. Ustawa zniosta 3-letni li-
mit przestrzegania przez pracownika tajemnicy przedsiebior-
stwa po ustaniu stosunku pracy lub innego stosunku prawnego,
na podstawie ktérego $wiadczona byla praca. Obecnie czas
trwania tajemnicy przedsiebiorstwa w relacjach z pracownika-
mi i osobami $wiadczacymi prace na innej niz umowa o prace
podstawie prawnej podlega ogélnym zasadom. Informacja jest
wiec tak dlugo tajemnica przedsiebiorstwa, jak dlugo spelnia

wszystkie przestanki wymagane oraz okreslone w ustawie.

Co nowego przyniost bankom
oraz ich pracownikom poczatek 2019.

Banki spétdzielcze, tak jak i inni pracodawcy, beda musialy sie
zmierzy¢ przede wszystkim z utworzeniem pracowniczych
planéw kapitalowych (PPK), co niewatpliwie bedzie ogrom-
nym wyzwaniem. PPK maja stanowi¢ dodatkowy system za-
bezpieczenia emerytalnego, obowigzkowy dla pracodawcéw
i dobrowolny dla pracownikéw. W przeciwienistwie do sktadek
emerytalnych, $rodki zgromadzone w ramach PPK beda inwesto-
wane, a pracownik po przekroczeniu 60 r.z. bedzie miat dostep
do catosci zgromadzonych srodkéw. Zobowigzany do utworzenia
PPK jest kazdy podmiot zatrudniajacy. W zaleznosci od liczby za-
trudnionych inny jest jednak termin, w jakim pracodawca bedzie
zobowiazany do utworzenia PPK. W pierwszym etapie, do 1 lipca
2019 r. PPK musza utworzy¢ pracodawcy zatrudniajacy powyzej
250 pracownikéw, najmniejsze za$ podmioty, zatrudniajace po-
nizej 20 pracownikéw maja na to czas do 21 stycznia 2021 r.

Ustawa o zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze skro-
ceniem okresu przechowywania akt pracowniczych oraz
ich elektronizacja (Dz.U.2018.357), wprowadzita z dniem
1 stycznia 2019 r. szereg zmian w przepisach Kodeksu pracy.

Zmiany te obejmuja w szczegdlnosci zasady wyplaty wy-
nagrodzenia za prace, skrdcenie okresu oraz zmiane postaci
przechowywania dokumentacji pracowniczej. Nowe regulacje
oznaczaja takze nowe obowigzki dla pracodawcéw.

Obecnie pracodawca ma obowigzek wyplaty wynagro-
dzenia na wskazany przez pracownika rachunek bankowy,
z wyjatkiem sytuacji, kiedy pracownik zlozy oswiadczenie
o wyplacie wynagrodzenia do rak wtasnych pracownika.
W zwiazku z tg zmiana pracodawca jest uprawniony do zazadania
od pracownika informacji o numerze rachunku bankowego, na

ktéry powinna by¢ dokonywana wyplata wynagrodzenia.
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Zgodnie z nowymi przepisami pracodawcy majg obowigzek
przechowywa¢ dokumentacje pracownicza w sposéb gwaran-
tujacy zachowanie jej poufnosci, integralnosci, kompletnosci
oraz dostepnosci, w warunkach niegrozacych uszkodzeniem
lub zniszczeniem.

Nowe przepisy daja pracodawcom mozliwosé prowadzenia
i przechowywania dokumentacji pracowniczej w catosci
w formie elektronicznej (oznacza to jednak koniecznos¢
opatrzenia jej podpisem elektronicznym lub kwalifikowana
pieczecia elektroniczng) oraz zmiany postaci - z tradycyj-
nej papierowej na elektroniczna, w ktérej prowadzona
i przechowywana jest dokumentacja pracownicza (co
z kolei wymaga digitalizacji dokumentacji papierowej).

Digitalizacja w praktyce polega na zeskanowaniu doku-
mentu przechowywanego dotychczas w postaci papierowe;j
i opatrzeniu go kwalifikowanym podpisem elektronicznym
lub kwalifikowana pieczecia elektroniczng pracodawcy. Po
digitalizacji papierowa wersja dokumentacji moze zostaé
zniszczona.

Pracodawca moze tez, po pewnym czasie, powrdcic¢ do trady-
cyjnego sposobu prowadzenia akt. W takim wypadku koniecz-
ne bedzie wydrukowanie skanéw oraz potwierdzenie kazdej ze
strony za zgodno$¢ z oryginatem przez osobe uprawniong do
reprezentowania pracodawcy.

W kazdym przypadku zmiany postaci prowadzenia akt, pra-
cownik ma prawo odebra¢ dotychczasowa wersje dokumenta-
Gji, o czym pracodawca ma obowiazek go poinformowac w spo-
s6b zwyczajowo przyjety u danego pracodawcy.

Od 1 stycznia 2019 r. skréceniu do lat 10 ulegt dotych-
czasowy 50-letni okres przechowywania dokumentacji
pracowniczej. Termin ten liczy sie od korica roku kalenda-
rzowego, w ktérym ustal stosunek pracy, chyba ze odrebne
przepisy przewiduja dluzszy okres przechowywania.

Nowa regulacja przewiduje jednoczesnie wyjatki od powyz-
szej zasady. Dotycza one sytuacji, w ktérych przechowywana
dokumentacja moze stanowi¢ dowdd w postepowaniu, w kto-
rym pracodawca jest strona lub posiada wiadomos¢ o jego
wszczeciu. Woéwcezas obowigzek przechowywania wydluza sie
odpowiednio do prawomocnego zakoniczenia postepowania
lub o dodatkowe 12 miesiecy.

Skrécony okres przechowywania dokumentacji pracowni-
czej dotyczy uméw zawartych od 1 stycznia 2019 r. Jezeli pra-
codawca zatrudnial pracownikéw po raz pierwszy w okresie

pomiedzy 1 stycznia 1999 r. a 31 grudnia 2018 r., bedzie mdgt
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réwniez skrécié okres przechowywania dokumentacji pracow-
niczej do 10 lat, pod warunkiem jednak przekazania do ZUS
odpowiednich dokumentéw.

Co wazne, pracownik ma prawo odbioru dokumentacji pracow-
niczej po uplywie okresu jej przechowywania, a pracodawca ma
obowiazek wraz ze swiadectwem pracy przekazac pracow-
nikowi informacje o okresie przechowywania dokumenta-
¢ji oraz mozliwosci jej odbioru przez pracownika do kon-
ca miesiagca kalendarzowego, nastepujacego po miesigcu,
w ktorym uplynal ten okres, a takze o zniszczeniu doku-
mentacji przez pracodawce w razie braku jej odbioru.

Jezeli pracownik nie odbierze dokumentacji, pracodawca
ma obowigzek zniszczenia jej w sposéb uniemozliwiajacy od-
tworzenie jej tresci, w terminie 12 miesiecy po uplywie okresu
przeznaczonego na odbidr. Pracodawca powinien sporzadzi¢
protokot zniszczenia dokumentacji pracowniczej.

Przy okazji omawiania zagadnienia przechowywania przez
pracodawce dokumentéw pracowniczych warto wspomnieé
o zaistnialym w ostatnich tygodniach sporze doty-
czacym mozliwosci przechowywania przez pracodaw-
cow danych osobowych (w szczegélnosci zawartych
w CV) kandydatéw do pracy po zakoriczeniu rekrutacji,
w przypadku gdy pracodawca nie zawar}l z nimi umowy.

Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych konsekwent-
nie, od jesieni 2018 r., stoi na stanowisku, ze w przedmiotowej
sytuacji zgromadzone dane osobowe (w szczegélnosdci zawarte
w CV) powinny podlega¢ zniszczeniu, a ewentualne roszczenia
z tytulu dyskryminacji w procesie rekrutacji nie uzasadniaja
przechowywania dokumentéw aplikacyjnych po zakoniczeniu
naboru, z uwagi na to, iz brak jest tu przestanki niezbednosci
dla przetwarzania takich danych.

Z kolei 23 stycznia 2019 r. Minister Cyfryzacji, na wniosek
Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcéw oraz na podsta-
wie o art. 33 ustawy Prawo Przedsiebiorcéw, wydat objasnienia
prawne dotyczace dalszego gromadzenia danych osobowych
0s6b ubiegajacych sie o zatrudnienie u pracodawcy po zakon-
czeniu rekrutacji. Zgodnie z objasnieniami, zdaniem Ministra,
przedsiebiorcy moga zachowywac CV po zakonczonej rekrutacji
na wypadek ochrony przed przyszlymi ewentualnymi roszcze-
niami ze strony kandydat6w, ktérzy nie zostali wybrani.

Natomiast 22 stycznia 2019 r., a wiec na dzien przed zwo-
tana przez Ministerstwo Cyfryzacji konferencja prasowa oraz
udostepnieniem objasniern prawnych na stronie interneto-

wej, Prezes UODO wydala oswiadczenie, w ktérym staneta



na stanowisku, ze w Polsce jedynym organem wilasciwym do
wydawania wytycznych i interpretowania przepiséw prawa
dotyczacych ochrony danych osobowych jest Prezes UODO.
Co wiecej, Prezes UODO nie jest zwigzany jakimikolwiek for-
malnymi obja$nieniami prawnymi dotyczacymi stosowania
RODO wydawanymi przez inne organy.

Zatem mamy do czynienia z bezprecedensowa sytuacja,
w ktérej dwa organy administracji pafistwowej uwazaja sie
za kompetentne do interpretowania przepiséw i dokonuja
sprzecznej interpretacji tych samych przepiséw. W przypadku
gdy dany podmiot zastosuje sie do wytycznych Ministerstwa
Cyfryzadji i poniesie z tego tytulu (w wyniku kontroli UODO)
jakakolwiek szkode, rodzi¢ to moze odpowiedzialnos¢ odszko-
dowawczg ze strony Skarbu Paristwa.

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy
i Polityki Spolecznej w sprawie dokumentacji pracowni-
czej (Dz.U. 2018.2369) zostal wprowadzony nowy podzial akt
osobowych. Obecnie akta pracownicze sktadaja sie nie jak do-
tychczas z trzech, ale z czterech czeéci. Dodana zostata nowa
cze$é D — zawierajaca odpisy zawiadomien o ukaraniu oraz inne
dokumenty zwigzane z ponoszeniem przez pracownika odpo-
wiedzialnosci porzadkowej lub odpowiedzialnosci okreslonej
w odrebnych przepisach, ktére przewidujg zatarcie kary po uply-
wie okreglonego czasu. Dokumenty znajdujace sie w tej czesci
nalezy przechowywa¢ w wydzielonych czesciach dotyczacych da-
nej kary, w porzadku chronologicznym. W przypadku usuniecia
z akt osobowych odpisu zawiadomienia o ukaraniu, usunieciu
bedzie podlega¢ cala czes¢ dotyczaca danej kary. Zmiany doty-
cza dokumentacji pracowniczej pracownikéw, ktérych stosunek
pracy zostal nawiazany poczawszy od 1 stycznia 2019 r.

Od 1 stycznia 2019 r. zniesiony zostal obowiazek prze-
prowadzania szkolern okresowych BHP dla pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach o najnizszych wskaz-
nikach wypadkowosci i warunkach srodowiska pracy,
w ktérych wystepuja najmniej szkodliwe czynniki dla
zdrowia (Dz.U.2018.2244). Oznacza to, ze w przypadku pra-
cownika wykonujacego obowiazki na stanowisku administra-
cyjno-biurowym, gdy przewazajaca dzialalnos¢ pracodawcy
znajduje sie w najnizszej kategorii ryzyka wypadkowosci i szko-
dliwosci dla zdrowia, szkolenie okresowe nie jest wymagane,
chyba ze z oceny ryzyka zawodowego opracowanego przez pra-
codawce wynika, ze jest ono konieczne.

Réwniez z dniem 1 stycznia 2019 r. nastapily znaczne zmia-

ny w ustawie o zwigzkach zawodowych (Dz.U.2018.1608).

Obecnie kazdy, kto wykonuje prace zarobkowa (a wiec réwniez
np. samozatrudniony i zleceniobiorca), bedzie mial prawo do
tworzenia i wstepowania do zwigzkéw zawodowych. W ustawie
wprowadzono definicje ,,0soby wykonujacej prace zarobkowsg”,
a pelnym prawem zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych (ko-
alicji) zostaly objete wszystkie osoby $wiadczace osobicie prace

za wynagrodzeniem, bez wzgledu na podstawe zatrudnienia.
Jakie przepisy wejda jeszcze w zycie w 2019r.

Obecnie w Sejmie znajduje sie rzadowy projekt ustawy
o zmianie niektérych ustaw w zwigzku z zapewnieniem
stosowania rozporzadzenia UE 2016/679. W momencie
przygotowywania niniejszego artykutu projekt, po pierwszym
czytaniu w Sejmie, trafit do podkomisji nadzwyczajnej do roz-
patrzenia projektu. Projekt przewiduje m.in. zmiane Kodeksu
pracy, w szczeg6lnosci doprecyzowuje zakres danych osobo-
wych, jakie pracodawca moze pozyskac i przetwarza¢ w okreslo-
nych okoliczno$ciach, w zwigzku z podejmowaniem przez niego

dziatan przed zawarciem umowy o prace oraz po jej zawarciu.
Co znowym Kodeksem pracy?

W marcu 2018 r., po 18 miesigcach prac, powolana przez mini-
stra wlasciwego do spraw pracy Komisja Kodyfikacyjna Prawa
Pracy zakoniczyta prace nad nowym kodeksem, a propozycje
przedstawila resortowi pracy. Projekt wzbudzit kontrowersje
iwywolat fale krytyki. Ostatecznie Ministerstwo Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spolecznej poinformowalo, ze propozycje przed-
stawione przez Komisje nie beda dalej procedowane, jednak
cze$¢ zmian ma zostaé wprowadzona etapowo. W zwigzku
jednak ze zblizajacym sie uplywem kadencji Sejmu raczej nie
nalezy sie spodziewac, aby resort pracy wrocit do prac nad pro-
jektem w najblizszej przyszlosci. Na opracowanie i uchwalenie
nowego Kodeksu pracy trzeba bedzie wiec jeszcze poczekad.
Zmiany wprowadzone w roku 2018 i 2019 nie sa wpraw-
dzie rewolucyjne, ale idg w dobrym kierunku. Cze$¢ zmian
wynika z polityki rzadu zmierzajacej do utatwienia prowa-
dzenia dzialalnosci przez przedsiebiorcéw, co nalezy ocenic
pozytywnie. Na pewno dokonane zmiany stanowig krok
w strone dostosowania prawa pracy do warunkéw XXI wieku.
Jednak rynek pracy czeka wcigz na nowy kodeks — obejmu-
jacy kompleksowa i nowoczesna regulacje zagadnien szeroko

pojetego prawa pracy.
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Nowe mozliwosci oddtuzania rolnikow

W dniu 9 listopada 2018 r. zostala uchwalona ustawa o restrukturyzacji zadtuzenia podmiotéw
prowadzacych gospodarstwa rolne (Dz.U. z 2019 r., poz. 33), zwana dalej Ustawg.

Ustawa obowigzuje od 8 lutego 2019 r. Z dobrodziejstwa Ustawy moga skorzysta¢

podmioty prowadzace gospodarstwo rolne.

Banki spétdzielcze, ktére w portfelach maja ekspozycje kredytowe nieobstugiwane

przez podmioty prowadzace gospodarstwo rolne, uzyskuja dodatkowe mozliwosci
zaspokojenia swoich wierzytelnosci na warunkach okreslonych w Ustawie.

Ustawa wprowadza nowe formy pomocy i nie zawiera postanowien odnoszacych sie

do dotychczas realizowanej pomocy dla rolnictwa.

KAROL BERNAT

Radca prawny od 1990 r. Z bankowoscig spétdzielczg zwigzany od blisko 30 lat.

Przez 18 lat wspdtpracowat z bankiem zrzeszajgcym, od 5 lat wspotpracuje z KZBS.
Uczestniczyt przy tworzeniu Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, a od 2016 r. wspélpracuje

ze Spotdzielnig Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. W ramach wspétpracy z bankiem zrzeszajgcym
i KZBS uczestniczyt w pracach komisji sejmowych nad projektem nowej ustawy Prawo spétdzielcze
oraz innych ustaw zwigzanych z sektorem bankowym. Opracowuje dla KZBS opinie i stanowiska
dotyczgce projektow ustaw i rozporzgdzen. Reprezentuje wierzycieli w postepowaniach sqdowych,
egzekucyjnych i upadtosciowych. Uwaza, ze w niektérych przypadkach postepowanie upadtosciowe
moze byc¢ korzystniejsze dla banku — wierzyciela od postepowania egzekucyjnego.

Najciekawsze i najtrudniejsze sprawy sqgdowe w ostatnim okresie — skargi pauliariskie.
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Podmioty objete restrukturyzacjq

Restrukturyzacja moga zosta¢ objete dtugi o charakterze pie-
nieznym powstale w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci
rolniczej przez podmiot prowadzacy gospodarstwo rolne,
ktory:

1) jest osoba fizyczng, osobg prawng albo jednostka organi-
zacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej, ktérej usta-
wa przyznaje zdolnos$¢ prawna

2) ma miejsce zamieszkania albo siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej

3) jest wladcicielem gospodarstwa rolnego w rozumieniu
przepiséw Ustawy z dnia 15 listopada 1984 r. o podatku
rolnym

4) jest malym, $rednim lub duzym przedsiebiorstwem w ro-
zumieniu zalacznika I do Rozporzadzenia Komisji (UE)
nr 702/2014 z dnia 25 czerwca 2014 r. uznajacego niekto-
re kategorie pomocy w sektorach rolnym ilesnym oraz na
obszarach wiejskich za zgodne z rynkiem wewnetrznym
w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowa-
niu Unii Europejskiej, zwanego dalej rozporzadzeniem
nr 702/2014

5) co najmniej od 3 lat prowadzi dzialalnos¢ rolnicza w ro-
zumieniu przepiséw Ustawy z dnia 15 listopada 1984 r.
o podatku rolnym, zwang dalej ,dzialalnoscig rolniczg”,
w gospodarstwie wymienionym w pkt. 3, liczac od dnia
powstania wobec tego podmiotu obowigzku podatkowe-
go w zakresie podatku rolnego w odniesieniu do gruntéw
wchodzacych w sklad tego gospodarstwa

6) jest niewyplacalny w rozumieniu art. 11 ustawy z dnia
28 lutego 2003 r. — Prawo upadiosciowe albo jest zagrozo-
ny niewyptacalnoscia w rozumieniu art. 6 ustawy z dnia

15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne.
Wylaczenia niektorych podmiotow

Ustawy nie stosuje sie do podmiotu prowadzacego gospodar-

stwo rolne:

1) znajdujacego sie w likwidacji lub w upadlosci

2) wobec ktérego toczy sie postepowanie restrukturyzacyj-
ne na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 .

— Prawo restrukturyzacyjne.

Formy restrukturyzacji

Ustawa przewiduje trzy formy restrukturyzacji, ktéra moze

polega¢ na:

1) udzielaniu przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARIMR) podmiotowi prowadzacemu gospo-
darstwo rolne pomocy publicznej w formie:

a) doplat do oprocentowania kredytu udzielonego przez
bank na sfinansowanie splaty zadluzenia powstatego
w zwigzku z prowadzeniem dzialalnosci rolniczej -
kredyt restrukturyzacyjny,

b) pozyczki na sfinansowanie splaty zadluzenia powsta-
tego w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci rolni-
czej;

2) udzielaniu przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa
(Krajowy Osrodek) podmiotowi prowadzacemu gospo-
darstwo rolne pomocy publicznej w formie gwarancji za-
bezpieczajacej splate kredytu restrukturyzacyjnego;

3) przejeciu przez Krajowy Osrodek dtugu podmiotu pro-
wadzacego gospodarstwo rolne powstatego w zwigzku
z prowadzeniem dzialalnosci rolniczej pod warunkiem
przeniesienia wlasnosci calosci albo czesci nieruchomo-

$ci rolnej na rzecz Skarbu Panstwa.

Pomoc publiczna okreslona w pkt. 1 i 2 moze by¢ udzielana
od dnia ogtoszenia pozytywnej decyzji Komisji Europejskiej’
o0 zgodnosci pomocy publicznej przewidzianej w tych przepi-

sach ze wspélnym rynkiem.
Plan restrukturyzacji

Aby uzyska¢ pomoc ARIMR w postaci doptat do oprocento-
wania kredytu restrukturyzacyjnego lub w postaci pozyczki
z ARIMR na sfinansowanie splaty zadluzenia badz tez gwa-
rangji Krajowego Osrodka zabezpieczajacej splate kredytu
restrukturyzacyjnego, podmiot prowadzacy gospodarstwo
rolne jest obowigzany opracowac plan restrukturyzacji zaak-
ceptowany przez wlasciwego ze wzgledu na jego miejsce za-
mieszkania albo siedzibe dyrektora wojewédzkiego osrodka
doradztwa rolniczego. Szczegélowe warunki planu restruk-

turyzacji okresla art. 3 ust. 3 Ustawy.

1. Zrédlo: http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/index.cfm?clear=1&policy_area_id=3
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Aby uzyskac¢ pomoc ARIMR w postaci doptat do oprocentowania
kredytu restrukturyzacyjnego lub w postaci pozyczki z ARiMR

na sfinansowanie spfaty zadtuzenia badz tez gwarancji Krajowego
Osrodka zabezpieczajacej sptate kredytu restrukturyzacyjnego,
podmiot prowadzacy gospodarstwo rolne jest obowigzany opracowac
plan restrukturyzacji zaakceptowany przez wtasciwego ze wzgledu

na jego miejsce zamieszkania albo siedzibe dyrektora wojewddzkiego
osrodka doradztwa rolniczego. Szczegotowe warunki planu
restrukturyzacji okresla art. 3 ust. 3 Ustawy.

Plan restrukturyzacji akceptuje dyrektor wojewddzkiego
osrodka doradztwa rolniczego na wniosek podmiotu pro-
wadzacego gospodarstwo rolne w terminie 30 dni od dnia
zlozenia wniosku wraz z planem restrukturyzacji. Dyrek-
tor wojewddzkiego osrodka doradztwa rolniczego akceptu-
je plan restrukturyzacji, gdy w jego ocenie realizacja planu
umozliwi przywrdcenie podmiotowi prowadzacemu gospo-
darstwo rolne zdolno$ci do pokrywania kosztéw prowadzo-
nej przez niego dziatalnosci rolniczej oraz splaty zobowia-
zan finansowych.

W przypadku braku akceptacji planu restrukturyzacji dy-
rektor wojewddzkiego osrodka doradztwa rolniczego infor-
muje podmiot prowadzacy gospodarstwo rolne, w formie
pisemnej, o odmowie akceptagji planu z podaniem przyczyn
tej odmowy.

W przypadku udzielania przez ARIMR pomocy publicznej,
ARiIMR przeprowadza kontrole w zakresie realizacji przez
podmiot prowadzacy gospodarstwo rolne planu restruktu-
ryzacji.

Wysoko$¢ pomocy publicznej ustala sie zgodnie z prze-
pisami wydanymi na podstawie przepiséw o postepowaniu

w sprawach dotyczacych pomocy publiczne;j.

Kredyt restrukturyzacyjny udzielany
przez bank

W ramach rozwigzan omawianej Ustawy, bank moze udzieli¢
kredytu restrukturyzacyjnego z doplatami do oprocentowa-
nia. Doplat do oprocentowania kredytu restrukturyzacyjne-
go udziela ARIMR za posrednictwem banku na podstawie

odrebnej umowy zawartej z bankiem.
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Eaczna wysokos$¢ doptat do oprocentowania kredytu re-
strukturyzacyjnego nie moze przekroczyc¢:

1) 40% kwoty udzielonego kredytu restrukturyzacyjnego;

2) 60% kwoty udzielonego kredytu restrukturyzacyjnego dla
mlodego rolnika, o ktérym mowa w art. 2 pkt 34 rozporza-
dzenia nr 702/2014, lub podmiotu prowadzacego gospo-
darstwo rolne, u ktérego obowigzek podatkowy w zakresie
podatku rolnego z tytutu nabycia gospodarstwa rolnego
powstal nie wczesniej niz 5 lat przed dniem zlozenia wnio-
sku o udzielenie kredytu restrukturyzacyjnego;

3) 60% kwoty udzielonego kredytu restrukturyzacyjnego
dla podmiotu prowadzacego gospodarstwo rolne, ktérego
wieksza cze$¢ gruntéw jest potozona na obszarach z ogra-
niczeniami naturalnymi lub innymi szczegdélnymi ograni-
czeniami okreslonymi w przepisach o wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Kwota kredytu restrukturyzacyjnego objetego doptata do
oprocentowania nie moze przekroczy¢ 5 mln zt dla podmiotu
prowadzacego gospodarstwo rolne, a okres kredytowania nie
moze by¢ dluzszy niz 10 lat.

Oprocentowanie kredytu restrukturyzacyjnego moze by¢
zmienne i stanowi sume stopy referencyjnej WIBOR, usta-
lanej dla pozyczek na rynku miedzybankowym udzielanych
na okres 3 miesiecy (WIBOR 3M), zaokraglonej do drugiego
miejsca po przecinku, powiekszonej o nie wiecej niz 3 punkty
procentowe.

Przy ustalaniu wysoko$ci oprocentowania stosuje sie stope
referencyjng WIBOR 3M, ogtaszang na ostatni dzieni roboczy
drugiego miesigca kwartatu, ktéra podlega zmianom w okre-

sie kredytowania zgodnie z wysokoscig stopy referencyjne;j



WIBOR 3M ogtaszang w ostatnim dniu roboczym drugiego
miesigca poprzedzajacego kazdy nastepny kwartat.
Oprocentowanie nalezne bankowi jest ptacone przez:

1) kredytobiorce — w wysokosci 2%;

2) ARiMR - w pozostalej czesci pod warunkiem splaty rat
kredytu przez kredytobiorce zgodnie z umowg kredytu
restrukturyzacyjnego oraz realizacji przez kredytobiorce
planu restrukturyzacji.

Kredyt restrukturyzacyjny jest udzielany przez bank w ra-
mach przyznanego temu bankowi limitu doptat.
Podstawowe warunki umowy zawieranej przez ARIMR

z bankiem okresla art. 4 ust. 8 Ustawy.

Pozyczka udzielana przez ARiMR

na sfinansowanie splaty zadtuzenia
powstatego w zwiazku z prowadzeniem
dziatalnosci rolniczej

Pozyczka jest udzielana na okres nie dtuzszy niz 15 lat w wy-

sokos$ci nieprzekraczajacej kwoty zadtuzenia podmiotu pro-

wadzacego gospodarstwo rolne wynikajacej z planu restruk-
turyzacji, nie wiekszej jednak niz 5 mln zt dla podmiotu
prowadzacego gospodarstwo rolne.

Warunkiem udzielenia pozyczki jest przedstawienie za-
bezpieczenia splaty pozyczki w wysoko$ci zapewniajacej jej
splate wraz z oprocentowaniem.

Pozyczke udziela sie na wniosek podmiotu prowadzacego
gospodarstwo rolne. Warunki, jakie powinien spetnia¢ wnio-
sek, okreéla art. 5 ust. 3 Ustawy.

Do wniosku o udzielenie pozyczki dotgcza sie:

1) plan restrukturyzacji;

2) kopie dokumentéw potwierdzajacych wskazang w tym
wniosku kwote zadtuzenia podmiotu prowadzacego go-
spodarstwo rolne na ostatni dzief miesigca poprzedzaja-
cego dzien zlozenia wniosku;

3) kopie dokumentéw potwierdzajacych tytut prawny do
nieruchomosci podmiotu prowadzacego gospodarstwo
rolne, ktére beda objete hipoteka na zabezpieczenie rosz-
czent ARIMR, wynikajacych z udzielonej pozyczki;

4) o$wiadczenie podmiotu prowadzacego gospodarstwo rol-
ne, ze nie toczy sie wobec niego postepowanie restruktu-
ryzacyjne na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 maja
2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne.

Whniosek o udzielenie pozyczki jest skladany w biurze

powiatowym ARIMR wlasciwym ze wzgledu na miejsce za-
mieszkania lub siedzibe podmiotu prowadzacego gospodar-
stwo rolne na formularzu opracowanym i udostepnionym
przez ARIMR na jej stronie internetowe;j.
Wniosek jest rozpatrywany w terminie 45 dni od dnia jego zlozenia.
Whniosek o udzielenie pozyczki pozostawia sie bez rozpa-
trzenia, jezeli nie spelnia wymagan okreslonych w Ustawie
lub nie dotgczono do niego wymaganych dokumentéw.
Rozpatrujac wniosek o udzielenie pozyczki, ARIMR moze
wzywaé podmiot prowadzacy gospodarstwo rolne do zloze-
nia wyjasnien lub dokumentéw, jezeli jest to niezbedne do
ustalenia spelnienia warunkéw udzielenia pozyczki.
Pozyczka jest udzielana na podstawie zawartej umowy pozyczki.
Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i wynosi rocznie nie
mniej niz wysoko$¢ stopy bazowej opublikowanej przez Komi-
sje Europejska na jej stronie internetowej, obowigzujacej w dniu
udzielenia pozyczki, powiekszonej o 4 punkty procentowe.
Podstawowe warunki umowy pozyczki okresla art. 5 ust.
10 Ustawy.
W przypadku braku splaty pozyczki w terminach okre-
$lonych w umowie pozyczki pozyczkobiorca jest obowigza-
ny zwrdci¢ pozyczke wraz z oprocentowaniem na wezwanie

ARiMR w terminie okreslonym w tym wezwaniu.

Gwarancja sptaty kredytu
restrukturyzacyjnego

Gwarancja splaty kredytu restrukturyzacyjnego jest udzie-
lana przez Krajowy Osrodek bankowi, z ktérym podmiot
prowadzacy gospodarstwo rolne zawarl warunkowa umowe
kredytu restrukturyzacyjnego.

Warunkiem udzielenia gwarangji jest:

1) zawarcie umowy o udzielenie gwarancji z podmiotem
prowadzacym gospodarstwo rolne;

2) ustanowienie hipoteki na rzecz Krajowego Osrodka na nieru-
chomoscdi rolnej, ktérej whascicielem jest podmiot prowadza-
cy gospodarstwo rolne, kt6ra bedzie stanowic zabezpieczenie
na rzecz Krajowego Osrodka, na wypadek jego roszczen
wynikajacych z tytutu wykonania obowiazkéw gwaranta;

3) wpisanie hipoteki do ksiegi wieczystej;

4) wniesienie prowizji z tytulu gwarangji.

Roszczenia, o ktérych mowa w pkt 2, mogg by¢ zabezpie-
czone wylacznie hipoteka wpisang w ksiedze wieczystej na

pierwszym miejscu.
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Gwarangja jest terminowa i moze by¢ udzielona do wy-
sokodci kwoty przyznanego kredytu restrukturyzacyjnego
wraz z odsetkami od tej kwoty, z wylaczeniem kwoty odsetek
doptat udzielanych przez ARIMR do oprocentowania kredy-
téw udzielonych przez banki, jezeli takie zostaly udzielone,
przy czym kwota tej gwarancji nie moze by¢ wieksza niz
suma hipoteki stanowigcej zabezpieczenie roszczen Krajo-
wego Osrodka wynikajacych z tytulu wykonania obowiaz-
kéw gwaranta i nie wieksza niz warto$¢ nieruchomosci, na
ktorej hipoteka bedzie ustanowiona.

Gwarangja jest udzielana na okres, ktéry obejmuje okres
kredytowania oraz trzy miesigce od zakorczenia okresu kre-
dytowania.

Krajowy Osrodek pobiera jednorazowo prowizje z tytutu
gwarancji w wysokosci 0,5% kwoty gwarancji. Prowizja sta-
nowi przychéd Krajowego Osrodka.

Umowa o udzielenie gwarancji jest zawierana na wniosek
podmiotu prowadzacego gospodarstwo rolne.

Warunki, jakie powinien spetnia¢ wniosek, okreéla art. 6
ust. 8 Ustawy.

Do wniosku o zawarcie umowy o udzielenie gwarancji do-
tacza sie:

1) kopie warunkowej umowy kredytu restrukturyzacyjne-
go wraz z kopia planu restrukturyzacji dotaczonego do
wniosku o udzielenie kredytu restrukturyzacyjnego;

2) kopie dokumentéw potwierdzajacych tytut prawny do
nieruchomosci podmiotu prowadzacego gospodarstwo
rolne, ktére bedg objete hipoteka na zabezpieczenie rosz-
czen Krajowego Osrodka, wynikajacych z tytulu wykona-
nia obowigzkéw gwaranta;

3) operat szacunkowy w rozumieniu przepiséw Ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami,
okreslajacy warto$¢ nieruchomosci, ktére beda obcigzone
hipoteka na zabezpieczenie roszczen Krajowego Osrodka;

4) os$wiadczenie podmiotu prowadzacego gospodarstwo rol-
ne, ze nie toczy sie wobec niego postepowanie restruktu-
ryzacyjne na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 maja
2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne.

Podstawowe warunki umowy o udzielenie gwarancji okre-
$la art. 6 ust. 10 Ustawy.

Wniosek o zawarcie umowy o udzielenie gwarangji jest
sktadany w oddziale terenowym Krajowego Osrodka, w kté-
rego zasiegu terytorialnym znajduje sie siedziba albo miej-

sce zamieszkania podmiotu prowadzacego gospodarstwo
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rolne, na formularzu opracowanym i udostepnionym przez
Krajowy Osrodek na jego stronie internetowej. Wniosek ten
jest rozpatrywany w terminie 30 dni od dnia jego zlozenia.

Whniosek o zawarcie umowy o udzielenie gwarancji po-
zostawia sie bez rozpatrzenia, jezeli nie spelnia wymogéw
formalnych okreslonych Ustawg lub nie dotaczono do niego
wymaganych dokumentdéw.

Rozpatrujac wniosek o udzielenie gwarancji, Krajowy
Osrodek moze wzywa¢ podmiot prowadzacy gospodarstwo
rolne do zlozenia wyjasnien lub dokumentéw, jezeli jest to
niezbedne do ustalenia spelnienia warunkéw udzielenia po-
zyczki.

Umowa o udzielenie gwarancji stanowi podstawe wpisu
do ksiegi wieczystej hipoteki zabezpieczajacej roszczenia
Krajowego Osrodka.

Do ustalania wartosci nieruchomosci rolnej stosuje sie
odpowiednio przepis art. 30 Ustawy z dnia 19 pazdziernika
1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skar-

bu Panstwa.
Przejecie dlugu przez Krajowy Osrodek

Przejecie przez Krajowy Osrodek dtugu podmiotu prowadza-
cego gospodarstwo rolne powstatego w zwiazku z prowadze-
niem dziatalnosci rolniczej nastepuje za zgoda wierzycieli,
pod warunkiem przeniesienia przez ten podmiot wlasnosci
catosci albo czesci nieruchomosci rolnej wchodzacej w sktad
gospodarstwa rolnego prowadzonego przez ten podmiot na
rzecz Skarbu Panistwa. Przejecie dlugu nastepuje na wniosek
podmiotu prowadzacego gospodarstwo rolne.

Warunki, jakie powinien spelnia¢ wniosek, okregla art. 7
ust. 3 Ustawy.

Do wniosku o przejecie dlugu dolacza sie:

1) kopie dokumentéw potwierdzajacych tytul prawny do
nieruchomoéci rolnych, a jezeli dla danej nieruchomosci
jest zalozona ksiega wieczysta — aktualny na dzien zloze-
nia wniosku odpis z tej ksiegi;

2) dokumenty potwierdzajace wskazang we wniosku kwote
zadluzenia podmiotu prowadzacego gospodarstwo rolne
na ostatni dzien miesigca poprzedzajacego dzien zlozenia
wniosku;

3) operat szacunkowy w rozumieniu przepiséw Ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomoscia-

mi okreslajacy warto$¢ nieruchomosci rolnej;



4) oswiadczenie podmiotu prowadzacego gospodarstwo rol-
ne, ze nie toczy sie wobec niego postepowanie restruktu-
ryzacyjne na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 maja
2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne.

Whniosek o przejecie dtugu jest sktadany w oddziale tereno-
wym Krajowego Osrodka, w ktérego zasiegu terytorialnym
jest potozona nieruchomosé rolna, ktéra ma zostac przejeta,
na formularzu opracowanym i udostepnionym przez Krajo-
wy Osrodek na jego stronie internetowe;j.

Whniosek o przejecie dlugu pozostawia sie bez rozpatrze-
nia, jezeli nie speinia wymagan formalnych lub nie dotaczo-
no do niego wymaganych dokumentéw. Do rozpatrywania
wniosku o przejecie dtugu przepis art. 5 ust. 7 Ustawy stosu-
je sie odpowiednio.

Rozpatrujac wniosek o przejecie dlugu Krajowy Osrodek
moze wzywaé podmiot prowadzacy gospodarstwo rolne do
zlozenia wyjasnien lub dokumentéw, jezeli jest to niezbedne
do ustalenia spelnienia warunkéw przejecia dtugu.

Umowa przejecia dlugu jest zawierana w terminie 60 dni
od dnia zlozenia wniosku o przejecie dtugu. W terminie 30
dni od dnia zawarcia umowy przejecia dlugu podmiot pro-
wadzacy gospodarstwo rolne sktada do oddziatu terenowego
Krajowego Osrodka, do ktérego zlozyl wniosek o przejecie
dlugu, zgode wierzycieli na przejecie dtugu.

Zawarcie umowy przenoszacej wlasnos¢ nieruchomosci rol-
nej okreslonej w umowie przejecia dlugu nastepuje w terminie
30 dni od dnia zlozenia zgody wierzycieli na przejecie diugu.

Krajowy Osrodek odstepuje od umowy przejecia dtugu, je-
zeli podmiot prowadzacy gospodarstwo rolne:

1) nie zlozyl w terminie zgody wierzycieli na przejecie dlugu
lub

2) nie zawarl w terminie 30 dni od dnia ztozenia zgody wie-
rzycieli na przejecie dlugu umowy przenoszacej wlasnosé
nieruchomosci rolnej okreglonej w umowie przejecia diugu.

Przejety przez Krajowy Osrodek dtug nie moze przekroczyc¢
wartoéci nieruchomosci rolnej, ktérej wlasnosé jest przeno-
szona na rzecz Skarbu Paristwa, pomniejszonej o wysokos¢
sumy hipoteki ustanowionej na tej nieruchomosci. Zaspoko-
jenie wierzycieli z tytulu przejecia dlugu nastepuje w wyso-
kosci proporcjonalnej do wartoéci przejetej nieruchomosci
rolnej, pomniejszonej o warto$¢ podatku od towaréw i ustug.

Do ustalania warto$ci nieruchomosci rolnej, ktérej wia-
sno$¢ jest przenoszona na rzecz Skarbu Paristwa w zwigzku

z przejeciem dlugu, stosuje sie odpowiednio przepis art. 30

ustawy z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nie-

ruchomos$ciami rolnymi Skarbu Panistwa.

Nieruchomos¢ rolna, ktérej wlasnosé zostata przeniesio-
na na rzecz Skarbu Panstwa w zwigzku z przejeciem dlugu,
wchodzi w sktad Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Paristwa.

Po przeniesieniu wtasnosci nieruchomosci rolnej na rzecz
Skarbu Pafstwa w zwigzku z przejeciem diugu dotychczaso-
wy wlasciciel moze skorzysta¢ z prawa pierwszenstwa do:

1) dzierzawy tej nieruchomosci;

2) dzierzawy tej nieruchomosci z zapewnieniem dzierzawcy
prawa kupna przedmiotu dzierzawy najpézniej z uply-
wem okresu, na jaki zostata zawarta umowa dzierzawy;

3) nabycia tej nieruchomosci po uplywie co najmniej pieciu
lat od dnia przeniesienia na rzecz Skarbu Panistwa wia-
snosci tej nieruchomosci rolne;j.

Nieruchomos¢ rolna, ktérej wlasnos¢ zostala przeniesiona
na rzecz Skarbu Panistwa w zwigzku z przejeciem dtugu, nie
moze zosta¢ zbyta przed uptywem 20 lat od dnia przeniesie-
nia jej wlasnosci, z wylaczeniem zbycia na rzecz dotychczaso-

wego wlasciciela na jego wniosek.
Limity wydatkow z budzetu panstwa

Ustawa okresla maksymalne limity wydatkéw z budzetu panistwa
bedacych skutkiem finansowym realizacji Ustawy. Najwieksze li-
mity wydatkéw przewidziano na lata 2018-2021, a mianowicie:
1) w2018 1. - 140 000 tys. zt, mimo ze Ustawa obowiazuje
dopiero od 8.02.2019 r,;

2) w2019 r.-329100 tys. zt;

3) w2020 r.-129 600 tys. zt;

4) w2021r. -28800 tys. z.

Minister wlasciwy do spraw rozwoju wsi monitoruje prze-
kroczenie limitu wydatkéw, a w razie zagrozenia przekrocze-
nia limitu wdraza mechanizm korygujacy.

Mechanizm korygujacy polega na ogloszeniu w Biulety-
nie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej urzedu
obslugujacego ministra wlasciwego do spraw rozwoju wsi
informacji o zakoriczeniu naboru wnioskéw o udzielenie po-
zyczki, wnioskéw o zawarcie umowy o udzielenie gwarancji
lub wnioskéw o przejecie dlugu w danym roku budzetowym.

Whiosek o udzielenie pozyczki, wniosek o zawarcie umo-
wy o udzielenie gwarancji albo wniosek o przejecie dtugu
zlozony po dniu ogloszenia informacji o zakoriczeniu na-

boru wnioskéw pozostawia sie bez rozpatrzenia. @
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Sytuacja bankow spétdzielczych
na rynku kredytowym w roku 2018

Wraz z sukcesywnym przystepowaniem kolejnych bankéw spétdzielczych do bazy

BIK Przedsiebiorca wytania sie coraz pelniejszy obraz udziatu tego sektora w kredytowaniu
mikroprzedsiebiorcéw oraz rolnikéw indywidualnych. Niepokoi spadajgca liczba i wartos¢
kredytéw gotéwkowych dla klientéw indywidualnych.
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Dyrektor Departamentu Business Intelligence
Biuro Informacji Kredytowej
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koniec 2018 r. banki spétdzielcze za-
a raportowaly do Biura Informacji Kre-
dytowej warto$¢ portfela kredytéw

udzielonych mikroprzedsiebiorcom prowadzacym wlasna

dzialalno$¢, w tym takze rolnicza, na kwote 11,7 mld zl, co
stanowi 18,2% udzialu w sektorze bankowym.

W przypadku rolnikéw indywidualnych warto$¢ zarapor-
towanego portfela wyniosta 14,4 mld zt i stanowita 53,3%
udzialu w sektorze bankowym. Warto podkresli¢, ze jakos¢
portfela kredytowego udzielona przez banki spétdzielcze
jest lepsza niz w bankach komercyjnych - w przypadku mi-
kroprzedsiebiorcéw udziat kredytéw przeterminowanych
wynosi 11% versus 14,9%, a w przypadku rolnikéw - 2,6%

versus 6,6%.

Kredyty prywatne dla mikroprzedsiebiorcy
i rolnika indywidualnego

Mikroprzedsiebiorcy i rolnicy indywidualni w bankach
spéldzielczych korzystaja takze z kredytéw prywatnych.
Sposréd 47,3 tys. mikroprzedsiebiorcéw, majacych kre-
dyty firmowe w bankach spéldzielczych, 29,7 tys. z nich
(63%) oprécz finansowania firmowego posiada takze
finansowanie prywatne. Mikroprzedsiebiorcy skorzy-
stali z finansowania prywatnego w wysokosci 2,2 mld zt
w bankach komercyjnych w poréwnaniu z kwota 0,9 mld
zt w bankach spétdzielczych. Podobnie sytuacja wyglada
w przypadku rolnikéw indywidualnych. Sposréd 143 tys.

WARTOSC PORTFELA KREDYTOW
BANKOW SPOEDZIELCZYCH (MLD ZE)
1 UDZIAE W RYNKU

18,2%
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rolnikéw, 74 tys. (52%) korzysta dodatkowo z kredytéw
prywatnych. 2,4 mld z! w kredytach prywatnych rolni-
cy zaciagneli w bankach komercyjnych w poréwnaniu
z 1,3 mld zt w bankach spétdzielczych. Zdaniem Biura
Informacji Kredytowej istnieja duze mozliwosci przed-
stawienia bardziej konkurencyjnej oferty i naklonienia
mikroprzedsiebiorc6w oraz rolnikéw do przeniesienia
finansowania prywatnego z bankéw komercyjnych do

bankéw spéldzielczych.

Klienci indywidualni i ich kredyty
gotowkowe w bankach spoétdzielczych

Ogromne wyzwanie dla bankéw spétdzielczych stanowia
klienci indywidualni korzystajacy z kredytéw gotéwko-
wych - najbardziej popularnego produktu kredytowego
z roczng sprzedaza w sektorze bankowym na poziomie
70,7 mld zt w 2018 r. Obserwujemy spadajaca liczbe i war-
tos¢ kredytéw gotéwkowych udzielanych przez banki spét-
dzielcze (197 tys. kredytéw na kwote 3,2 mld zt w 2018 r.
w poréwnaniu z 270 tys. kredytéw na kwote 3 mld z}
w 2015 r.). Jednoczesnie systematycznie spada liczba
klientéw indywidualnych korzystajacych z kredytéw pry-
watnych w bankach spétdzielczych — na koniec 2018 r. wy-
niosta ona 836 tys. 0oséb w poréwnaniu z 902 tys. oséb na
koniec 2015 r. Klienci indywidualni bankéw spétdzielczych
sa aktywnie monitorowani w BIK przez banki komercyj-

ne. Banki komercyjne pobraty w 2018 r. kilka razy wiecej

UDZIAL WARTOSCI KREDYTOWYCH 90+
DLA MIKROPRZEDSIEBIORCOW W BANKACH
SPOLDZIELCZYCH I KOMERCYJNYCH
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Zdaniem Biura Informacji Kredytowej istniejg duze mozliwosci
przedstawienia bardziej konkurencyjnej oferty i naktonienia
mikroprzedsiebiorcéw oraz rolnikéw do przeniesienia finansowania
prywatnego z bankéw komercyjnych do bankéw spotdzielczych.

raportéw kredytowych i monitorujacych w BIK na temat
klientéw, ktérzy posiadaja relacje kredytowa z bankiem
spétdzielczym niz same BS-y. Dzieki zautomatyzowanym,
szybkim procesom i korzystnej ofercie warunkéw kredytu,
klient ,przeciggany” jest na strone banku komercyjnego
i z czasem zrywa relacje kredytowg z bankiem spéldziel-
czym. To duze wyzwanie dla bankéw spétdzielczych, ktére
musza zwiekszy¢ swoja konkurencyjnosé procesowa wzgle-

dem bankéw komercyjnych.
Wzrost sredniej kwoty i Sredniego
umownego okresu kredytowania

nowego kredytu gotowkowego w 2018 r.

Charakterystyczne w 2018 r. na rynku kredytéw gotéw-
kowych bylo to, ze nastapil dalszy wzrost sredniej kwo-

WARTOSC PORTFELA KREDYTOW BANKOW
SPOLDZIELCZYCH (MLD ZE) I UDZIAE W RYNKU
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ty nowego udzielonego kredytu gotéwkowego (18,4 tys.
zt w bankach komercyjnych w poréwnaniu z 15,4 tys. zt
w bankach spoéldzielczych). Jednoczesnie nastapito wy-
dluzenie $redniego umownego okresu kredytowania (do
46,2 miesiecy w bankach komercyjnych w poré6wnaniu
z 31,2 miesiecy w bankach spétdzielczych). W przypad-
ku bankéw spéltdzielczych, mniej kredytéw bylo obje-
tych konsolidacja (22% wartosci kredytéw w bankach
spoétdzielczych w poréwnaniu z 53% wartosci kredytéw
w bankach komercyjnych). Banki spétdzielcze w poréw-
naniu z bankami komercyjnymi udzielajg mniej ryzy-
kownych kredytéw gotéwkowych, w wielu przypadkach
kredyty udzielane s3 znanym osobom w $rodowisku lo-
kalnym.

Wieksze banki spéldzielcze, ktére wkraczaja z sieciag

oddzialéw do wiekszych miast, napotykajg na wymie-
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Spotdzielcze refleksje na 100-lecie
odzyskania przez Polske niepodlegtosci

ALFRED DOMAGALSKI

Ekonomista. Zwigzany ze srodowiskiem rolniczym, wiejskim i spotdzielczym.
Pracowat m.in. w Zwigzku Kotek i Organizacji Rolniczych, byt Naczelnikiem Gminy,
Prezesem Spétdzielni i Postem na Sejm. Przewodniczqgcy sejmowej komisji

ds. prawa spétdzielczego. W latach 1995-2016 Przewodniczgcy Zgromadzenia Ogélnego

oraz Prezes Zarzgdu Krajowej Rady Spdtdzielczej.




Zanim powstata Polska

okresie, kiedy w krajach Europy Zachodniej

ruch spéldzielczy obejmowal coraz szersze

kregi ludnosci, Polska znajdowata sie w nie-
woli politycznej i gospodarczej. Charakter wiec i tempo
rozwoju ruchu spéldzielczego zalezne bylo od warunkéw
prawnych i politycznych ksztaltowanych przez zaborcéw.
Rézne zatem bylo tempo powstawania spétdzielni finan-
sowych, spozywcéw, rolniczych, mleczarskich i pracy.

Do pierwszych organizacji o charakterze spétdziel-
czym powstajacych pod zaborami nalezaly organizacje
pozyczkowo-oszczednosciowe (przybieraty one rézne na-
zwy). Ich gtéwnym celem bylo integrowanie srodowisk na
zasadzie samopomocy, uniezaleznienie sie od lichwiarzy
oraz wspieranie rozwoju drobnego przemystu, rzemiosta
i kupiectwa znajdujacego sie w rekach polskich wlascicie-
li. Pierwsze spéldzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe
zwane bankami ludowymi powstalty w zaborze pruskim
oraz austriackim.

W momencie wybuchu I wojny $wiatowej spétdziel-
czo$¢ polska dysponowala znaczacym potencjalem go-
spodarczym i spotecznym. Spéldzielcy angazowali sie
w odzyskanie przez Polske niepodlegtosci. Juz dzien
po powolaniu Legionéw Polskich, ktére mialy stanowic
zaczatek wojska polskiego, Franciszek Stefczyk oglosit
odezwe wzywajaca wszystkie kasy oszczednosciowo-po-
zyczkowe do pomocy w sfinansowaniu wyposazenia Le-
gionéw. Dzieki temu w krétkim czasie wyposazono po-

nad dwa tysiace legionistéw.
Czas prosperity

W okresie II RP nastapil znaczacy rozwéj spétdzielni na
terenie catego kraju. Jesli w 1914 r. istniato blisko 3400
spoldzielni, to w 1937 r. Zwigzek Spétdzielni Rolni-
czych i Zarobkowo-Gospodarczych zrzeszal juz 5497 sp6t-
dzielni, w tym 3396 spéldzielni kredytowych (625 typu
Schultzego oraz 2771 kas Stefczyka) [Géjski, Marszatek
1968]. Jak podaje Poradnik Pracownika Spotecznego wy-
dany w 1946 r., wszystkich spétdzielni tzw. zwigzkowych
byto przed wybuchem II wojny $wiatowej ok. 14 tys.

Tak dynamiczny rozwdj spéldzielczosci byt mozliwy

dzieki ustawie o spétdzielniach, ktéra zostata uchwalo-

na w 1920 r., ale przede wszystkim to korzystne prze-
pisy podatkowe przyczynily sie do rozkwitu prosperity
spoéldzielni. Przepisy te uwzglednialy istote i specyfike
systemu spoéldzielczego i podkreslaty jego odrebnos¢ od
form komercyjnych. Warto w tym miejscu przypomniec¢
6wczesne przepisy prawa podatkowego. Art. 10 ustawy
o podatku dochodowym (pkt 6) méwil, ze od ogdlnego
dochodu nalezy odliczy¢é: ,w spétdzielniach, dziatajacych
na zasadzie ustawy z dnia 29 pazdziernika 1920 roku
(Dz.U.R.P. Nr 111 poz. 733), ktére nalezg do zwigzkéow
rewizyjnych, wymienionych w art. 66 i 70 tejze ustawy,
posiadajacych na podstawie art. 68 tejze ustawy prawa
rewizji — sumy nadwyzek bilansowych (zyski bilansowe),
pochodzace z obrotéw z czltonkami, o ile spétdzielnie te
faktycznie i statutowo dziatajg wsréd swych cztonkéw, lub
jezeli rozszerzajg wprawdzie dzialalnos$¢ swoja i na osoby
nie bedace cztonkami, ale przelewaja przypadajace na nie
czlonkéw nadptlaty i zwroty w calosci do funduszéw, nie-
podlegajacych wedlug statutu podzialowi miedzy czlon-
kéw”. Podobne zwolnienia dotyczyly paristwowego podat-
ku przemystowego (art. 95 ustawy o paiistwowym podatku
przemystowym — Dz.U.R.P. Nr 17 z roku 1932, poz. 110).
Takiego zrozumienia spétdzielczosci obecnie brakuje.

Spétdzielcy doceniali polityke wtadz i w zamian zaan-
gazowali sie aktywnie w odbudowe odzyskanej panstwo-
wodci polskiej, wspierajac rzad w rozwoju zniszczonej go-
spodarki. Ruch spéldzielczy postawil m.in. do dyspozycji
rzadu zgromadzone w bankach spéldzielczych s$rodki
pieniezne o wartosci kilkudziesieciu milionéw dolaréw,
a Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych w Poznaniu udzielit
rzadowi Jedrzeja Moraczewskiego pozyczki w wysokosci
60 milionéw marek niemieckich na zakup zywnosci.

Hitlerowska okupacja przerwala dobrze zapowiadaja-
cy sie rozwdj spoéldzielczego systemu gospodarowania.
Na ziemiach wtaczonych do Rzeszy okupant zlikwidowat
spoldzielnie, a majatek przekazal w rece niemieckie. Na
terenie Generalnej Guberni spétdzielnie pozostawiono,
ale pracowaty one pod dyktando okupanta.

Polityke wtadz okupacyjnych najlepiej oddaje wypo-
wiedz komisarza Ludwiga Platenika na posiedzeniu Rady
Zarzadzajacej Centralnego Urzedu Rolniczego w 1942 r.:
,odcieliémy glowe polskim spéldzielniom, gdy usuneli-
$my centralne zwigzki; tak wiec sp6ldzielnie utracity swoj
kregostup” [Trocka, 1987].
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Tak dynamiczny rozwoj spotdzielczosci byt mozliwy dzieki ustawie

o spotdzielniach, ktéra zostata uchwalona w 1920 r., ale przede wszystkim
to korzystne przepisy podatkowe przyczynity sie do rozkwitu prosperity
spoétdzielni. Przepisy te uwzgledniaty istote i specyfike systemu
spoétdzielczego i podkreslaty jego odrebnos¢ od form komercyjnych.

Utrata tozsamosci

W rodzacej sie nowej, ludowej ojczyznie spétdzielcy do-
strzegali nadzieje na nieskrepowany rozwéj i wyrazny
wzrost znaczenia spoldzielczosci w zyciu spoleczno-go-
spodarczym kraju. W takim przekonaniu poparli rodzacy
sie nowy ustrdj wyzwalanej Polski, stawiajac do dyspozycji
caly swéj potencjal spoleczny i ekonomiczny.

Spoéldzielczosé jako jedyna dysponowala woéwczas apa-
ratem handlowym, wyszkolong kadra oraz byla najlepiej
przygotowana do realizacji wymiany i podziatu débr w no-
wych warunkach. Powierzajac jej istotne zadania, panistwo
wlaczylo spétdzielnie w system normalizacji — tak zycia
gospodarczego, jak i spotecznego. Szybko wiec rosta sie¢
spoéldzielczych placéwek. W potowie 1946 r. dzialalnos¢
prowadzilo juz blisko 10 tys. spétdzielni, ktére zrzeszaly
3,2 mln czlonkéw i zatrudnialy ok. 160 tys. pracownikéw
[Gojski, 1968]. Pafistwo niestety coraz bardziej ingerowa-
to w dziatalnosé spétdzielni.

W rozumieniu wladz spéldzielczos¢ byla instrumentem
ksztaltowania panstwa socjalistycznego i jej dziatania
powinny przybliza¢ osiagniecie tego celu. Jakkolwiek po
pazdzierniku 1956 r. odstgpiono od $cistej centralizacji,
a zmiany polityczne doprowadzily do uchwalenia w lutym
1961 r. nowej ustawy spoéldzielczej, to ingerencja wtadz
w funkcjonowanie spétdzielczosci nie zostala przerwana.

Najlepszym przyktadem takiej ingerendji jest spétdziel-
czo$¢ bankowa. Utracita ona swoja samodzielnosc¢ i toz-
samo$¢ na rzecz podporzadkowania aparatowi panstwa.
W 1950 r. przeksztalcono SOP-y w Gminne Kasy Spét-
dzielcze, natomiast Bank Gospodarstwa Spétdzielczego

zostal zlikwidowany poprzez wiaczenie go do paristwowe-
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go Banku Rolnego. W 1952 r. pozbawiono kasy m.in. pra-
wa przyjmowania wkladéw oszczednosciowych na wlasny
rachunek. GKS dziataly co prawda na podstawie ustawy
o spéldzielniach, ale sp6ldzielniami de facto nie byly. Taka
sytuacja musiata podwazac samodzielnos¢, samorzadnosdé
i tozsamosc kas jako spéldzielni.

Zmiany polityczne w 1956 r. mialy przywrdci¢ spétdziel-
czosci jej samorzadowy charakter. W spétdzielczosci finan-
sowej przywrécono kasom spoéldzielczym prawo prowa-
dzenia dzialalnosci oszczednosciowej na wilasny rachunek
oraz nazwe Spoéldzielni Oszczednosciowo-Pozyczkowych.
To wszystko spowodowalo wzrost zainteresowania dzia-
talnoscig SOP ze strony mieszkancéw i wzrost aktywnosci
czlonkéw. Jednak z czasem rosta ingerencja ministra finan-
séw w zakresie wykorzystania funduszy wtasnych i $rod-
kéw miejscowego pochodzenia w dzialalnosci kredytowej,
a od 1965 r. dziatalno$¢ kredytowa objeta zostata panstwo-
wym planem kredytowym. Tak wiec stosunkowo szeroka
samodzielno$¢ powolanego w 1957 r. Zwiazku Spétdzielni
Oszczednosciowo-Pozyczkowych od 1974 r. zostala ograni-
czona do spraw reprezentacji, szkoler i promogji.

Kolejne zmiany w organizacji spéldzielczosci, w tym
spétdzielczosci bankowej, przynidst nowy podzial admini-
stracyjny kraju wprowadzony w 1975 r. Na mocy ustawy
o prawie bankowym polaczono Bank Rolny z Centralnym
Zwiazkiem Spéldzielni Oszczednosciowo-Pozyczkowych,
tworzac panstwowo-spétdzielczy Bank Gospodarki Zyw-
nosciowej z 49 oddziatami wojewdédzkimi. SOP zostaly zo-
bligowane do zrzeszenia sie w BGZ i uzywania jednolitej
nazwy Bank Spéldzielczy. Kompetencje organéw samo-
rzadowych BGZ oraz rad oddziatéw wojewddzkich zostaly

ograniczone tylko do funkcji opiniodawczych i wniosko-



dawczych. Kompetencje zarzadéw bankéw przeszly na
rzecz ich dyrektoré6w powolywanych przez prezesa BGZ.
Prezesa BGZ powolywat natomiast prezes Rady Ministréw.

Korzystne zmiany w przywracaniu spéldzielczej samo-
rzadno$ci nastapily dopiero po uchwaleniu w wyniku straj-
kéw nowych ustaw Prawo bankowe i Prawo spétdzielcze
(1982 1.). Co prawda nadal prezesa BGZ powolywal prezes
Rady Ministréw, ale odbywalo sie to na wniosek Krajowej
Rady BGZ. W jej sktad wchodzito 49 przedstawicieli ban-
kéw spoétdzielczych wybieranych na zjazdach wojewddz-
kich. W bankach spéldzielczych natomiast kompetencje
dyrektoréw powrécily do zarzadéw i rad nadzorczych.
Mimo tego nie mozna bylo méwic o pelnej samorzadnosci
isamodzielnosci spéldzielczej. Ograniczona samodzielno$¢
pozwolita jednak na zachowanie struktur spétdzielczych,
rozbudowe bazy materialno-technicznej i udoskonalenie
technik bankowych.

Dla podporzadkowanych sobie spétdzielni wtadze two-
rzyly jednak dobry klimat i korzystne warunki rozwoju.
Przekladato sie to na rosnacy potencjal spétdzielczy. Pod
koniec lat osiemdziesigtych ubieglego wieku funkcjonowa-
o w kraju 15 236 spétdzielni, z tego — 8 133 na wsi. Liczyly
one 15 286 tys. cztonkéw, w tym 7 973 tys. na wsi. Spét-
dzielczo$¢ zatrudniata 1 996 tys. pracownikéw. Funkcjono-
walo ponad 1600 bankéw spéldzielczych, ktére zrzeszaly
2,5 mln cztonkéw i zatrudnialy 32 tys. pracownikéw. W go-
spodarce narodowej znaczacy udzial posiadata gospodarka
spoldzielcza. Jej udziat w tworzeniu dochodu narodowego
siegat 12% [Spétdzielczos¢ w liczbach, s. 8]. Niestety wladze
zapomnialy, ze sp6ldzielnie to gtéwnie cztonkowie. Wpisa-
nie spéldzielni w gospodarke nakazowo-rozdzielcza odbi-
jato sie negatywnie na sferze dziatania spotecznego. Wraz
ze wzrostem potencjatu ekonomicznego, stably wiec wiezi
spoleczne, a czlonkowie przestali sie utozsamia¢ ze swoja
spéldzielnig. W rysujaca sie nowa demokratyczng rzeczy-

wisto$¢ spétdzielcy wchodzili z nowymi nadziejami.

Nieudana transformacja
- gry spotdzielczosciq ciag dalszy

Udanej polskiej transformacji ustrojowej nie mozna od-
nie$¢ do reformy spétdzielczosci. Od poczatku popetniono
powazne bledy w jej reformowaniu i nigdy nie pojawita sie

wola ich naprawienia.

Z ubolewaniem nalezy odnotowa¢, ze po 1989 r. spét-
dzielcy nie zdazyli nawet nabra¢ wiary w swoja lepsza
przyszlo$¢. Bezwarunkowa, uproszczona polityka proka-
pitalistyczna rzadu doprowadzila do demontazu systemu
spétdzielczego. Juz jedna z pierwszych ustaw uchwalona
w styczniu 1990 r. pod niewinnym tytulem ,O zmianach
w organizacji i dziatalnosci spétdzielczosci” zdemontowala
nie tylko struktury organizacyjne, ale takze gospodarcze
(przypomina to dzialanie wladz okupacyjnych, cho¢ za-
pewne to nie one stanowily inspiracje). Jedyna prywatna
(cho¢ zbiorowa) wtasnos¢ poddana zostata ekonomicznym
represjom. Setki tysiecy spéldzielcéw utracito wspdlny
majatek u progu tworzenia gospodarki rynkowej, miejsca
pracy i jeszcze zostato obwinionych o nieudolnosé. Spét-
dzielczo$¢ stracila znaczna cze$¢ budowanego przez dzie-
sieciolecia potencjalu gospodarczego.

Przeobrazenia ustrojowe po 1989 r. spowodowaly takze
glebokie zmiany w spétdzielczosci bankowej. Wymuszala
to zar6wno sytuacja spoleczno-gospodarcza, jak i rozwia-
zania ustawowe. Dla duzej czesci bankéw spéldzielczych
stabych kapitalowo i kadrowo sytuacja stala sie bardzo
trudna. Zawieszenie lustracji spoldzielczej oraz prawa
zrzeszania sie w zwigzkach ograniczyto mozliwosci wspar-
cia i pomocy ze strony struktur ponadpodstawowych. Ban-
ki spétdzielcze podjely trudny proces dostosowywania sie
do nowych warunkéw rynkowych i politycznych. Poczat-
kowo byto to uktadanie na nowo warunkéw wspédlpracy
z BGZ oraz tworzenie obok BGZ niezaleznych bankéw
zrzeszajacych. Nie przyniosto to jednak poprawy sytuacji
ekonomicznej BS. W latach 1993-1994 sady oglosity upa-
dlos¢ 33 bankéw spétdzielczych, 561 bankéw realizowato
programy naprawcze, a 300 spelnialo ustawowe warunki
ogloszenia upadlosci lub likwidacji [Stpiczynski, Potocki,
2008]. W tej sytuacji zdecydowano o restrukturyzacji cate-
go sektora bankowosci spé6ldzielczej. Stato sie to za sprawa
ustawy o restrukturyzacji bankéw spétdzielczych i Banku
Gospodarki Zywnosciowej (ustawa z dnia 24.06.1994 1.).
Skutkiem tej ustawy bylo przeksztalcenie BGZ w spétke
akcyjna oraz utworzenie 9 bankéw regionalnych.

Na tym, niestety, nie zakonczy! sie proces zmian orga-
nizacyjnych w bankowosci spéldzielczej. Ustawa z grudnia
2000 r. okreslita nowe warunki prawne funkcjonowania
spotdzielczego sektora bankowego. Wprowadzita m.in.

dwustopniowa strukture organizacyjna, prawo wyboru ban-
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Wpisanie spoétdzielni w gospodarke nakazowo-rozdzielczg odbijato sie
negatywnie na sferze dziatania spotecznego. Wraz ze wzrostem potencjatu
ekonomicznego, stabty wiec wiezi spoteczne, a cztonkowie przestali sie
utozsamiac ze swoja spoétdzielnia. W rysujaca sie nowa demokratyczng
rzeczywistos$¢ spotdzielcy wchodzili z nowymi nadziejami.

ku zrzeszajacego, mozliwos¢ taczenia sie bankéw zrzeszaja-
cych oraz obowiagzek zwiekszenia poziomu funduszy wia-
snych dla bankéw zrzeszajacych do 20 mln euro, a bankéw
spoldzielczych — do 1 mln euro. Ustawa zniosta obowigzek
przynaleznosci do zwigzku rewizyjnego, a takze wprowadzi-
ta mozliwoé¢ prywatyzacji BGZ. Ustawe zmieniano jeszcze
kilkakrotnie, nie liczac zmian w ustawach okotobankowych.

Takich eksperymentéw chyba nie przetrwalaby zadna
duza, niespé6ldzielcza organizacja gospodarcza.

Efektem polityki panstwa, zapoczatkowanej ustawa
z 20 stycznia 1990 r., jest dramatyczna redukcja sektora
spoldzielczego i jego udzialu w spoleczno-gospodarczym
systemie panstwa. Liczba spéldzielni zmniejszyla sie nie-
mal o polowe, a zatrudnienie — ponad 6-krotnie. Udzial
spoldzielczosci w tworzeniu PKB spadt do niespelna 1%,
tj. ponad dwunastokrotnie. Warto odnotowad, ze udziat
ten w krajach UE wynosi $rednio ok. 6%.

Jak to bylo mozliwe, ze w kraju o bogatych tradycjach
spotdzielczych i znaczacym potencjale spoteczno-gospo-
darczym spoéldzielczosci, wydany zostaje wyrok na model
gospodarowania o rynkowym i prospotecznym charakte-
rze? Oficjalnie wszystko dokonuje sie pod haslem demo-
nopolizacji rynku. To jednak hasto falszywe. W wyniku tej
reformy spétdzielcze sieci handlowe jako jedyne zdolne do
rynkowej konkurencji w nowych warunkach bardzo szybko
zostaly zastgpione sieciami zagranicznymi. Skup produk-
téw rolnych i przetwoérstwo rolno-spozywcze przejeli po-
$rednicy i koncerny kapitatu zagranicznego dyktujace rol-
nikom swoje warunki. Kontrole nad sektorem bankowym
w krétkim czasie przejat kapital zagraniczny. Spétdziel-
czo$¢ mieszkaniowa za$ przestata by¢ barierg ograniczajaca

ceny mieszkan dla deweloperéw.
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Szkoda, ze III RP nie poszta wzorem II Rzeczypospolite;j.
Mtode panstwo polskie sta¢ byto na uchwalenie w 1920 r.
— jak oceniano - jednej z najlepszych ustaw spétdzielczych
w 6wcezesnych czasach, a mtoda polskg demokracje 70 lat
pozniej — tylko na ustawe likwidacyjna.

Przyczyny takiego stosunku do spétdzielczosci lezg jed-
noznacznie po stronie politycznej. Mozna tu wymienié
chociazby dewaluowanie przez zwolennikéw neoliberali-
zmu wlasno$ci wspélnotowej na rzecz skrajnego indywidu-
alizmu. Wtadza wykorzystata sprytnie fakt, ze przez 50 lat
spoldzielczos¢ byta wtlaczana w system gospodarki pan-
stwowej i wielu cztonkéw przestato uznawaé spétdzielnie
za swoje, a kadry spéldzielcze mialy dosy¢ centralistycznej
i wladczej roli zwigzkéw spétdzielczych. Dlatego stosunko-
wo tatwo spétdzielcy poddali sie dogmatycznej doktrynie
neoliberalnej.

Skad sie biora uprzedzenia i niecheé¢ do organizacji spét-
dzielczej? Dlaczego w naszym panistwie w przeciwienistwie
do tendencji europejskich i $wiatowych nastepuje demon-
taz systemu spétdzielczego? Jak uchroni¢ szlachetng idee
wspélnotowego dzialania przed jej calkowita degradacja?
To wazne pytania, na ktdre nalezy poszukiwa¢ odpowiedzi.
Réwniez przy okazji $wietowania setnej rocznicy odzyska-

nia przez Polske niepodleglosci. @
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Bankowosc¢ spotdzielcza w mediach

» |l Konwent na rzecz Wspotpracy i Rozwoju
Polskiej Bankowosci Spoétdzielczej

W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele Polskiej Bankowosci Spéldzielczej, w tym zarzady
bankéw zrzeszajacych, zarzady systeméw ochrony instytucjonalnej, cztonkowie rad nadzorczych
bankéw zrzeszajacych, cztonkowie rad nadzorczych systeméw ochrony instytucjonalnej, czton-
kowie rad zrzeszen oraz izb gospodarczych zwigzanych z sektorem.

Jak informuje portal alebank.pl, podczas drugiego dnia Konwentu, w dniu 24 stycznia br., Zespo-
ty: ds. Wspélpracy, ds. Bezpieczenstwa Systemu Ochrony Instytucjonalnej oraz ds. Wizerunku
Bankowosci Spéldzielczej przedstawity wypracowane rekomendacje.

Konkluzje ujeto w dziesieciu punktach, z ktérych najistotniejsze to: stworzenie warunkéw
usprawniajacych proces decyzyjny w ramach Zrzeszenia, okreslenie praw i obowigzkow doty-
czacych wszystkich projektéw realizowanych na poziomie Zrzeszenia oraz sposoby ich egzekwo-
wania, podejmowanie decyzji w Zrzeszeniach wiekszoscia gloséw, wzmocnienie i rozbudowa
centréw ustug wspdlnych, wystandaryzowanie na poziomie obu Zrzeszen systeméw sprawoz-
dawczych i ewidencji oraz uzgodnienie z dostawcami IT ich formatu, zawarcie w umowie Zrzesze-
nia zasad uczciwej konkurencji z uwzglednieniem prawa antymonopolowego, pilne konsultacje
i warsztaty z KIR w celu wyboru strategicznych ustug ptatniczych dla bankéw spétdzielczych,
podejmowanie na rzecz wprowadzenia obligatoryjnych produktéw w ramach Zrzeszen.

ZRODEO: ALEBANK.PL

< Program Polska Bezgotowkowa - udziat SGB i BPS

Program Wsparcia Obrotu Bezgotéwkowego , Polska Bezgotéwkowa” to wspdl-

na inicjatywa uczestnikéw rynku ustug platniczych w Polsce: wydawcow kart,

agent6w rozliczeniowych oraz organizacji Visa i Mastercard przy udziale Zwigz-
ku Bankéw Polskich i wsparciu Ministerstwa Rozwoju. Program skierowany
jest do malych i $rednich przedsiebiorcéw, ktérzy chcg rozpoczaé przyjmo-
wanie platnosci za swoje towary i ustugi za pomoca kart platniczych. Portal
bankier.pl poinformowat, ze Program ,Polska Bezgotéwkowa”, ktéry ruszyt
w lutym 2018 r., moze pochwali¢ sie duzymi sukcesami. W ciggu blisko 12 mie-
siecy do Programu przystapito 90 tys. przedsiebiorcéw, a samych terminali plat-
I niczych zainstalowano ponad 100 tys. Tak szerokie zainteresowanie ze strony

rynku pokazuje, ze swiadomo$¢ dotyczaca mozliwosci wyboru formy platnosci

jest dos¢ wysoka i stale rosnie. Warto réwniez podkresli¢, ze Program ,Polska

Bezgotéwkowa” jest bardzo dobrze oceniany przez przedsiebiorcéw. W Progra-

mie uczestnicza wybrane banki spétdzielcze SGB i BPS.

ZRODLO: BANKIER.PL

» Diners Club Polska wspotpracuje
z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci

Wydawca kart platniczych Diners Club Polska rozpoczal wspoétprace z Bankiem BPS zrzeszaja-
cym banki spétdzielcze. Oznacza to, ze prestizowe karty wydawane przez firme znajda sie w ofer-
cie wiekszosci bankéw spétdzielczych z Grupy BPS oraz w Banku BPS.

Diners Club wydaje karty kredytowe i obcigzeniowe z okresem bezodsetkowym do 59 dni i jed-
nym z najnizej oprocentowanych kredytéw karty w wysokosci od 6% w skali roku. Karty Diners
Club daja tez wymierne korzysci w podrézy zagranicznej, m.in. ubezpieczenie do 1 mln zt obej-
mujace nie tylko wlasciciela, ale takze wspéttowarzyszy podrézy (cztonkéw rodziny lub pracow-
nikéw), wstep do salonikéw lotniskowych czy ustuge Fast Track na wielu polskich lotniskach.
Wszystkie karty mozna polaczy¢ ze specjalnym programem lojalnosciowym. W najbardziej luk-
susowej karcie dostepna jest takze ustuga concierge i home assistance.

ZRODEO: MOJEBANKOWANIE.PL
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Brexit z polskiej perspektywy

Polski rzad szykuje przepisy i pieniadze
na ,twardy brexit”. Gdy brytyjski parla-
ment odrzucit umowe o rozwodzie UE
z Wielka Brytania, realny stal sie tzw.
twardy brexit, czyli wyjscie bez zadnych
ustalen. Na razie pewna jest tylko data
wyjécia: 30 marca 2019 r. Aktualnie
nie ma porozumienia na poziomie catej
Unii, ale rzady poszczegélnych panstw
juz szykuja sie prawnie i organizacyjnie
na wypadek, gdyby doszto do wyjscia bez
umowy.

Jak podaje dziennik ,Rzeczpospoli-
ta”, do takiej sytuacji przygotowuje sie
tez rzad w Polsce — w zwigzku z tym
juz zapewnil 1 mld 50 mln zt rezerwy
w budzecie na 2019 r. na cele brexitu.
W przypadku zaistnienia tej sytuacji pie-
nigdze zostang przeznaczone gléwnie na
ewentualne zwiekszenie polskiej sktadki
do budzetu Unii.

Z kolei Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Technologii zapowiada przygotowanie
ustawy chroniacej przed skutkami brexi-
tu brytyjskie przedsiebiorstwa w Polsce.
Do twardego wyjscia Brytyjczykow szy-
kuja sie tez inne kraje UE. W Niemczech
przyjeto projekt ustawy gwarantujacej
dzialanie brytyjskich bankéw i ubezpie-
czycieli na poprzednich zasadach. Fran-
cja jeszcze w grudniu przyjeta ustawy
gwarantujace pltynnos$¢ handlu i trans-
portu przez kanatl La Manche. Podobny
pakiet ma przyja¢ parlament belgijski do
konica lutego.

ZRODEO: RZECZPOSPOLITA

74  Gtos Bankéw Spétdzielczych

Polskie gminy sie bogaca?

Jak podaje ,Dziennik Gazeta Praw-
na’, polskie gminy w ciggu 11 miesiecy
2018 r. ,zarobily” 230 mld zt. To spory
wzrost w poréwnaniu z poprzednimi
latami, gdyz oznacza to, ze gminy tylko
w ciggu 11 miesiecy wypracowaly wiek-
sze kwoty niz w calym 2017 r. - wtedy
byto to 229,9 mld zt. Przychéd okazat sie
wiec wyzszy o ponad 9%.

Dane sprzed dekady wskazuja, ze do-
chody samorzadéw ze wszystkich Zrédet
w 2018 r. wynosily 142,6 mld, czyli 60%
tego, czym dysponuja dzisiaj. Jednak sa-
morzadowcy nie popadaja w zbytni opty-
mizm i zwracaja uwage, ze oprocz wyz-
szych dochodéw, obecnie szybko rosna
koszty funkcjonowania, m.in. koszty ptac.
ZRODEO: DZIENNIK GAZETA PRAWNA

Inwestycje motorem polskiej
gospodarki

Portal BusinessInsider podaje, ze polskie
firmy zapowiadaja inwestycyjna ofensy-
we. W 2019 r. planuja wyrazne zwieksze-
nie naktadéw na inwestycje w linie pro-
dukcyjne i maszyny, wykwalifikowanych
pracownikéw, technologie IT, badania
i rozwéj oraz w nowe budynki.

Tak wynika z badania przeprowadzone-
go przez Grant Thornthon wséréd 10 tys.
przedstawicieli duzych i $rednich firm
z 35 krajéw $wiata, w tym 200 spélek
z Polski. Najwiecej, bo az 58% polskich
przedsiebiorcéw deklaruje zwiekszone
inwestycje w rozbudowe parku maszyno-
wego — to najwyzszy odsetek ze wszyst-
kich 35 krajéw objetych badaniem.

Z raportu Grant Thornton wynika réw-
niez, ze wiele firm zamierza w 2019 roku
bardziej inwestowa¢ w pracownikéw
(48%) i technologie IT (41%) i bada-
nia i rozw6j (40%). Co wazne, w kazdej
z przebadanych kategorii Polska znaj-
duje sie powyzej $redniej dla wszystkich
badanych panstw.

Tak dobre wyniki sugeruja, ze w 2019 r.
inwestycje prywatne utrzymaja silny po-
zytywny wplyw na polska gospodarke, co
moze zlagodzi¢ wplyw ewentualnego, za-
powiadanego spowolnienia gospodarczego.
ZRODEO: BUSINESSINSIDER.COM.PL
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Wiochy ochronia banki spétdzielcze
przed stratami z tytulu obligacji
rzadowych

Zgodnie z zapewnieniami przewodni-
czacego senackiej komisji finanséw Al-
berto Bagnai, Wlochy planuja chroni¢
spétki holdingowe dwéch nowych du-
zych grup bankéw spéldzielczych przed
stratami zwigzanymi z portfelem ich
wloskich obligacji rzagdowych.

Spér wladz w Rzymie z Komisja Euro-
pejska w sprawie budzetu na rok 2019
spowodowal gwaltowny wzrost rentow-
nosci wloskich obligacji rzadowych, co
z kolei przetozy¢ sie moze na duze stra-
ty dla wloskich bankéw spétdzielczych,
ktére maja znaczne pakiety obligacji
rzadowych — istnieje zatem obawa, ze
beda musialy szuka¢ zr6det kapitatu (na
pokrycie strat).

Odnoszac sie do =zaistniatej sytuacji
w sektorze bankéw spoéldzielczych, przy-
wodcy wspoélrzadzacej Ligi Péinocnej
wskazuja, ze bez interwencji na rachun-
kach bankéw moze pojawi¢ sie strata
w wysokoéci ok. 2,6 mld euro.

Rzad koalicyjny zaproponowal noweli-
zacje budzetu na rok 2019 w celu umoz-
liwienia nowym (nowo skonsolidowa-
nym) spétdzielczym grupom bankowym
Iccrea i Cassa Centrale Banca konsolida-
cji aktywow spotek zaleznych tych grup,
w tym obligacji rzadowych, przy czym
wedlug wartosci ksiegowej, a nie warto-
$ci rynkowe;j.

Plan bedzie mégl wejs¢ w zycie, o ile
parlament przyjmie budzet. Warto
przypomnie¢, ze na poczatku 2018 r.
rzad wloski zmusil setki matych ban-
kéw spéldzielczych do polaczenia sie
w celu stworzenia dwéch skonsolido-
wanych grup bankéw spétdzielczych. Ze
wzgledu na duzy rozmiar instytucji cen-
tralnych: Iccrea i Cassa Centrale Banca
maja by¢ nadzorowane przez Europejski
Bank Centralny. EBC ma przeprowadzi¢
szczegélowa ocene ich aktywéw. Na-
tomiast zarzadzajacy Bankiem Wloch,
Ignazio Visco, wezwal nowe grupy spét-
dzielcze, aby w razie potrzeby byly go-
towe do zwiekszenia swoich kapitatéw.
ZRODEO: AGENCJA REUTERS

Koniec goraczki krypto-zlota

Taka konkluzja ptynie z zakornczonego
na poczatku lutego Paryskiego Forum
FinTech, jednego z najwiekszych co-
rocznych spotkan tego typu w Europie.
W tegorocznym forum, ktére odbyto
sie w neoklasycystycznym Palais Bron-
gniart, dawnej siedzibie gietdy, wzieto
udzial ok. 3000 przedsiebiorcéw, inwe-
storéw, bankieréw i przedstawicieli re-
gulatoréw.

Gdy Bitcoin i jego nasladowcy byli w ze-
sztym roku na szczycie, zaproszeni
uczestnicy wrecz tworzyli zatory poda-
zajac na dyskusje na temat technologii
blockchain. W tym roku nie ma takiego
problemu. Poniewaz kursy 10 najwiek-
szych aktywoéw kryptograficznych spa-
dly 0 80% w ciggu ostatnich 12 miesie-
cy, a sceptycyzm tylko narastal, wielu
ekspertéw FinTech doszlo do wniosku,
ze technologia moze nie by¢ gotowa na
gtéwny obieg, zwlaszcza w branzy, ktéra
jest mocno uregulowana.

Natomiast tegoroczna konferencja pole-
gala na powrocie do podstaw bankowosci.
Sesje na temat budowania sieci pozaod-
dziatowych pozyczkodawcéow odbywaty
sie na stojaco, a najbardziej kontrower-
syjnym momentem byl panel poswieco-
ny staro$wieckim pozyczkom.

ZRODEO: BLOOMBERG.COM

Mroczne perspektywy
- spowolnienie gospodarcze

Jak podaje portal internetowy Banku
Swiatowego, prognozuje sie, ze S$wia-
towy wzrost gospodarczy ostabnie ze
zrewidowanych w dét 3% w 2018 r. do
2,9% w 2019 r. Handel miedzynarodo-
wy i dzialalno$¢ produkcyjna ostabty,
napiecia handlowe pozostaja podwyz-
szone, a niektére duze rynki wschodza-
ce doswiadczyly znacznej presji rynku
finansowego.

Przewiduje sie, ze wzrost w gospodar-
kach rozwinietych spadnie do 2%. Spo-
wolnienie popytu zewnetrznego, rosna-
ce koszty finansowania zewnetrznego
i utrzymujaca sie niepewno$¢ polityki
maja wplywaé na prognozy dla rynkéw
wschodzacych i rozwijajacych sie. Ocze-
kuje sie, ze wzrost w tej grupie utrzyma
sie na stabszym poziomie niz oczekiwa-
no 4,2% w tym roku.

+Wraz z nasileniem sie ekonomicznych
i finansowych przeszkéd dla krajow
wschodzacych i rozwijajacych sie, $wia-
towy postep w ograniczaniu skrajne-
go ubdstwa moze by¢ zagrozony. Aby
utrzymac tempo, kraje musza inwesto-
waé w ludzi, wspiera¢ rozwéj sprzyjajacy
inkluzji spolecznej i budowa¢ odporne
spoleczenstwa” — powiedziata dyrektor
generalna Banku Swiatowego, Kristali-
na Georgieva.

Przewiduje sie réwniez, ze trwale skut-
ki stresu finansowego w Turcji beda
mialy wplyw na wzrost gospodarczy
w Europie w tym roku, spowolniajac go.
Przewiduje sie, ze Turcja odczuje stabg
aktywno$¢ i powolne tempo wzrostu
0 1,6% z powodu wysokiej inflacji, wy-
sokich stopach procentowych i niskie-
go zaufania, oslabiajacego konsumpcje
iinwestycje. Wzrost w zachodniej czesci
regionu, z wylaczeniem Turcji, ma spo-
wolni¢. Przewiduje sie, ze tempo wzro-
stu w Polsce spowolni do 4% co bedzie
spowodowane stabnieciem strefy euro.
Oczekuje sie, ze wzrost we wschodniej
czesci regionu réwniez spowolni, ponie-
waz spowolnia duze gospodarki, w tym
Rosja, Kazachstan i Ukraina.

7ZRODEO: WORLDBANK.ORG
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~Swiat poezji towarzyszy mi od dziecka”
- rozmowa ze Zdzistawem Kupczykiem

Zdzistaw Kupczyk, Prezes Zarzadu Banku Polskiej Spétdzielczosci, w krétkiej,

interesujgcej rozmowie podzielit sie z czytelnikami ,,Glosu Bankéw Spoétdzielczych”

swoimi refleksjami na temat wewnetrznego imperatywu tworzenia poezji,

a takze inspiracjami i przemys$leniami
dotyczacymi ludzkiej natury.

Bankowiec, poeta, malarz - to brzmi nieco jak zy-
woty rownolegle, lecz w istocie buduje wizerunek
czlowieka niezwykle wszechstronnego, intelektuali-
sty. Jak udaje si¢ panu laczyc te sfery zainteresowan

w codziennym zyciu?

Praca zawodowa to w zasadzie hermetyczny obszar. Bardzo
absorbujacy i wymagajacy. Moze wtasnie dlatego poszukuje
obszaréw spetnienia w innych kategoriach emocji — godza-
cych wysitek i koncentracje codziennej pracy zawodowej
z potrzeba budowania przeciwwagi i odpornosci na coraz
czestsze zjawiska, ktére prowokujg do rozwazan i refleksji.
Refleksji nad stanem naszego czlowieczernstwa, pytaniem,
czy jeszcze ten stan kontrolujemy, w jakich momentach
wyczuwamy zmystami nasza obecno$¢ w tym, co nas na co

dzienr dotyczy i dotyka. Szukam zatem pewnego balansu.
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W poezji jest wiele wartosci, ktére mozna przenosi¢ do
rzeczywistego $wiata — w sposobie postepowania, w piele-
gnowaniu zwigzkéw miedzyludzkich, szacunku do samego
siebie i innych. Te wartosci i wynikajaca z nich prostota
powinny w naturalny sposéb regulowaé nasze postepowa-
nie. Gdyby$my sie do nich stosowali, zycie bytoby milsze
i tatwiejsze. Wiem, ze to utopia, ale pozostane przy swoim.

Swiat poezji, do ktérego otrzymalem wejsciowke, to-
warzyszy mi od dziecka. Czerpanie z tego $wiata nie jest
ucieczka — to potrzeba wytchnienia. Jako forme wdziecz-
nosci za te aske ofiaruje to, na co mnie sta¢ — to przede
wszystkim refleksyjny dialog z natura. Nie moge pozosta-
wic¢ $wiata wartosci, ktéry wiele mi dal. Musze, tak przy-
najmniej to czuje, go odwiedzac i pielegnowaé. To méj -
niczym i przez nikogo nienakazany — obowigzek. To moja

bardzo osobista powinnos¢ wzgledem siebie.



W poezji jest wiele wartosci, ktére mozna przenosic¢ do rzeczywistego
$wiata — w sposobie postepowania, w pielegnowaniu zwigzkow
miedzyludzkich, szacunku do samego siebie i innych. Te wartosci

i wynikajaca z nich prostota powinny w naturalny sposéb regulowac
nasze postepowanie. Gdybysmy sie do nich stosowali, zycie bytoby
milsze i fatwiejsze. Wiem, ze to utopia, ale pozostane przy swoim.

Wizja swiata i czlowieka, jaka zawarl pan w swoim to-
miku Z gtebi brzasku, wydaje si¢ pelna nadziei, afirma-
¢ji i pogodzenia z rzeczywistoscia, cho¢ z pewnoscia
nie jest idylliczna. Gdzie szuka pan zrédel, aby piele-

gnowac¢ taka postawe? Skad czerpie pan inspiracje?

Mysle, ze poeta sie jest. Nie bywa. Wiem, ze poezja moze
budzi¢ - i czasem budzi - sarkastyczny usmiech, ale ja sie
tego nie boje i nie wstydze. Tym bardziej ze u niedoscigltych
mistrzéw, ktérych twoérczosé miatem przyjemnosé i okazje
pozna¢, dostrzegam, ze oni poetami byli. Nie bywali, tylko
byli. Afirmacja rzeczywistosci - tak, ale takiej, w ktdrej znaj-
dujemy piekno trwania i codziennoéci. Z taka rzeczywisto-
$cia, ktdrej wcigz poszukuje, ktérg nieraz mijam, w ktérej
bywam, uczestnicze - z taka sie godze. Czy do korica? Chyba
nie, ale czasem trzeba zmieni¢ priorytety, by umocnic¢ swoja
wiare w ponadczasowa warto$¢ dobra — nie tylko okazjonal-

nego, ale codziennego, powszechnego jak chleb.

Co stanowi dla pana motywacje do pisania, tworzenia?

To wlasnie moje postrzeganie $wiata, wyznaczony $wiato-
poglad, cheé¢ sprostania wyzwaniom — to mnie motywuje
i daje sile, aby siegnac po piéro i przenie$¢ na papier mysli

i rozwazania.

Czy moze pan wskazaé mistrzéw literackich, ktorzy

wywarli wplyw na pana twoérczosé?

Byto ich wielu. Odkad nauczylem sie czyta¢, pochtaniam
ksigzki. Nie tylko poezje. Mialem $wietng nauczycielke
w mojej matej, wiejskiej szkole. Widziala moje zaintereso-

wanie ksigzkami i udostepnita mi calg szkolna biblioteke.

W wieku kilku lat czytalem nowele Sienkiewicza, siegalem
tez po ksigzki powazne i trudne, np. Potop. Przyswajalem
je, to wszystko we mnie pozostawalo. Te lektury zwigzaty
mnie z historig i krajobrazami Polski, poruszyty moja wy-
obraznie. Co do mistrzéw literackich - z pewnoscia byto ich
wielu. Wymienie chociazby kilkoro: A. Mickiewicz, J. Sto-
wacki, A. Puszkin, C.K. Norwid, JW. Goethe, H. Heine,
E. Schiller, K.I. Galczynski, H. Poswiatowska, W. Szymbor-
ska, ks. J. Twardowski, Cz. Milosz, J. Kasprowicz, K. Prze-
rwa-Tetmajer, S. Wyspianski, A. Asnyk i wielu, wielu innych.
Chce jednak podkresli¢ wazne miejsce C.K. Norwida, jego bli-
skos¢ czesto mi towarzyszy. W moim wieku moge mie¢ do$¢
bogaty dorobek czytelniczy, wiec prosze mi wybaczy¢, ze nie
wymienie wszystkich, ktérzy z pewnoscig mieli wpltyw na

ksztaltowanie mojego sposobu ,widzenia §wiata”.

Kkkxk

Samotnos¢

to dtugi

troche znoszony i staromodny plaszcz
utozony w sepii starego portretu
to ptak

ktorego serce zapomina

o leku

postepujqgc tuz obok

strzepuje kurz

z szat utrudzonych

i pije wode z tej samej studni
bywa, ze usmiecha

sie do mnie ukradkiem

i tylko ploszy jg niekiedy

zbyt glosny skowyt mysli

Gtos Bankow Spotdzielczych 77



Z ZYCIA BANKOW

Stanistaw Ktapec - wieloletni prezes
SANBanku przeszedt na emeryture

31 stycznia br. Stanistaw Ktape¢ po prawie 30 latach pracy na stanowisku

Prezesa Zarzadu Nadsanskiego Banku Spétdzielczego przeszedl na emeryture.

Z bankowo$cia zwigzany byl przez cztery dekady.

race w Nadsaniskim Banku Spétdzielczym rozpoczat
w19901r.jako prezes Zarzadu. Przez te wszystkie lata
zastuzyl sie w sposéb szczegdlny na rzecz rozwoju
bankowosci. Ponadprzecietne zaangazowanie, konsekwencja
i strategia realizowana przez prezesa Klapcia doprowadzily
do powstania banku stabilnego, bezpiecznego i liczacego sie
wéréd innych bankéw Grupy BPS.
Wypracowana w ostatnich latach pozycja Nadsarnskiego
Banku Spéldzielczego byla efektem madrego i racjonalnego
zarzadzania oraz zaangazowania kadry pracowniczej. Bank

- réwniez poprzez angazowanie sie w zycie spoleczne miasta

78  Glos Bankéw Spétdzielczych

i regionu — utrwalil swéj wizerunek pewnej, bezpiecznej oraz
w pelni wiarygodnej instytucji finansowej na rynku lokalnym
i regionalnym. Poprzez aktywne uczestnictwo, organizacje
i sponsorowanie wydarzen kulturalnych, charytatywnych,
sportowo-rekreacyjnych, wpisat sie trwale w krajobraz Stalo-
wej Woli, sagsiednich miast i powiatéw.

W ostatnim dziesiecioleciu swojej dziatalnosci Nadsan-
ski Bank Spoétdzielczy stat sie duza i silng, biorac pod uwa-
ge rozne kryteria klasyfikacyjne, instytucja finansows, ktéra
z powodzeniem konkuruje z innymi instytucjami funkcjo-

nujacymi na rynku regionalnym i krajowym. Przez caly ten



okres, od 1990 r. Stanistaw Klape¢ realizowal konsekwentnie

i skutecznie polityke konkurencyjnosci, wygrywajac kolejne
batalie o rynek oraz klientéw. W wyniku tego powstal mocny
kapitalowo Nadsanski Bank Spétdzielczy, ktéry swiadczy dzis
ustugi na wysokim poziomie.

Stanistaw Klape¢ za osiggniecia w pracy, wklad w rozwdj
Nadsanskiego Banku Spétdzielczego i bankowosci spétdziel-
czej otrzymal szereg odznaczen, w tym ,Krzyz Kawalerski
Orderu Odrodzenia Polski”, , Srebrny Krzyz Zastugi”, ,,Zastu-
zony Dziatacz Ruchu Spétdzielczego”, ,Za Zastugi dla Polskiej
Bankowosci Spétdzielczej” oraz nagréd i wyrdzniert branzo-
wych, m.in. od Narodowego Banku Polskiego, Zwigzku Ban-
kéw Polskich, Krajowego Zwigzku Bankéw Spétdzielczych,
Banku Polskiej Spétdzielczosci.

W dniu zakonczenia pracy Zarzad oraz pracownicy Nad-
sanskiego Banku Spétdzielczego zlozyli prezesowi podzieko-
wania za wieloletnig wspélprace, pozytywna motywacje oraz
dobre stowo. Zegnajac sie z pracownikami Stanistaw Ktape¢
podkredlit, ze praca w banku byla dla niego calym zyciem.
Dzieki niej poznat wielu wspaniatych ludzi, oddanych swojej
pracy iidealom polskiej spétdzielczosci. Wyrazil przekonanie,
ze zostawia bank w bardzo dobrych rekach oraz nadzieje, ze

bedzie milo wspominany przez wszystkich pracownikéw.

Sktadamy Panu podziekowania za wieloletniq i petng poswie-
cenia prace oraz osobisty wklad w rozwdj Nadsanskiego Banku
Spotdzielczego. Dziekujemy za mozliwos¢ wspétpracy, pozytywng
motywacje, dobre stowo, usmiech i czas poswiecony nawet naj-
mniejszej sprawie oraz serce wlozone w kazdy dzieri wykonywa-
nia swoich obowigzkéw zawodowych.

Zyczymy, aby niekoriczqca sie lista osiggnie¢ zawodowych na-
cechowana odpowiedzialnosciq i zaangazowaniem, potwierdzona
wieloma prestizowymi nagrodami byta zrédlem satysfakcji i in-

spirowata do odkrywania kolejnych pasji w zyciu osobistym. @

Rada Nadzorcza, Zarzad i pracownicy

Nadsanskiego Banku Spétdzielczego

Rada, Zarzad i pracownicy KZBS
rowniez dolaczaja sie do zZyczen.
Sktadamy serdeczne podziekowania,
a takze wyrazy uznania dla Pana
wieloletniej pracy na rzecz
bankowosci spoldzielczeyj.
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Liczenie WOSP

w Miedzypowiatowym
Banku Spoétdzielczym
w Myszkowie

W niedziele, 13 stycznia br.,

jak co roku, od wielu juz lat,
pracownicy Miedzypowiatowego
Banku Spétdzielczego w Myszko-
wie w skladzie: Nela Lipska, Kami-
la Matyja, Katarzyna Sitek, Teresa
Maslanka, Aneta Nowak, Agniesz-
ka Kubara, Barbara Jedryszczak,
Agnieszka Rychlik, Anna Musialik,
Marzanna Adamiak, Katarzyna
Kwiatkowska, Katarzyna Kret,
Monika Jeziorska, Anna Gradek,
Jolanta Matota, Grzegorz Wlodar-
czyk, przystapili z ochota, energia
i zapalem do liczenia pieniedzy

Wzruszajaca uroczystosc
w Inowroctawiu

W piatek, 8 lutego br. odbyla sie
uroczystos¢ zorganizowana
z okazji zakoniczenia pracy

zawodowej pani Heleny Klosow-

Bank Spotdzielczy
w Limanowe;j
mecenasem wystawy

Rysunki trzech nastoletnich
uczennic Szkoly Podstawowej nr 1
w Starej Wsi zawisty

na $cianach Miejskiej Galerii
Sztuki tworzac wystawe,

pt. ,Piekno Dalekiego
Wschodu”. Bank Spétdzielczy
w Limanowej jest partnerem
wydarzenia. Wernisaz
otwierajacy wystawe odbyt sie
w piatek 25 stycznia br.

Gtos Bankow Spétdzielczych

z puszek XXVII Finalu Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej Pomocy

dostarczonych przez
wolontariuszy ze sztabow:
z Myszkowa, Koziegléw,
Zarek, Niegowy i Poraja.

Tradycyjnie juz do prac wilaczyl sie
Zarzad Banku: Zofia Jakubczyk, Pre-
zes Zarzadu oraz Wiceprezesi, Kry-
styna Zak i Damian Kawka. Z ramie-

skiej, Prezes Zarzadu Banku

Spoldzielczego w Inowroctawiu.

Podczas spotkania nie moglo oczywi-
$cie zabrakna¢ Prezeséw okolicznych
bankéw spétdzielczych. KZBS repre-
zentowala Prezes Zarzadu, Krystyna
Majerczyk-Zabéwka.

Podczas

oficjalnej czesci zostaly
przywitane autorki wystawy: Iza-
bela Szkrobol, Ewa Maka i Patrycja
Trojanowska, pani Agnieszka Pal-
ka (nauczycielka, pod ktérej opieka

uczennice rozwijaja swoj talent) oraz

nia sztabu czynny udzial w liczeniu,
jak zawsze, brala pani Teresa Masta-
lerz. Wazne dla zalogi Banku byto
to, ze w tym dniu czuli wyjatkowa
wspolnote, ze byli razem.

W tym roku Bank réwniez przekazat
3 przedmioty na aukcje WOSP, ktére
na licytacji cieszyly sie duzym powo-
dzeniem.

Mieszkanicy Myszkowa oraz oscien-
nych gmin spisali sie doskonale,
czego efektem jest wynik zbiérki
- prawie 174 tys. zlotych. XXVII
Finat Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy w Myszkowie mozna uznacé

za udany, zwlaszcza ze zebrano
wieksza kwote pieniedzy niz w roku
ubieglym. A my, pracownicy Mie-
dzypowiatowego Banku Spoétdziel-
czego w Myszkowie, bedziemy graé
w orkiestrze do konica $wiata i jeden
dzien dtuzej.

|

licznie zgromadzeni goscie. Wsréd
widzéw wystawy byli obecni: przed-
stawiciele wladz samorzadowych,
dyrekgja i grono pedagogiczne szkoly
w Starej Wsi, rodzina, znajomi oraz
przyjaciele zdolnej mtodziezy.



RBS Lututow nagrodzony
w konkursie First Data
Polska S.A.

Rejonowy Bank Spétdzielczy
w Lututowie Oddzial w Wieluniu
znalaz! sie wéréd 10 bankéw

Bank Spétdzielczy

w Gnieznie wspiera
schronisko dla bezdomnych
zwierzat

Bank Spétdzielczy w Gnieznie
wspolnie z przedstawicielami
GTM Start Gniezno przekazal
Schronisku dla Bezdomnych
Zwierzat w Gnieznie karme,
ktora czesciowo zostala zakupiona
ze $srodkéw zebranych podczas
meczu charytatywnego
»,Gwiazdy na gwiazdke”,

a cze$ciowo pochodzita

ze zbidrki zorganizowanej

wsrod pracownikéw Banku.

Przekazania zapasu karmy ,na rece”
Krzysztofa Pétrolniczaka, Kierownika

Wyrdznienie

»Korona Felix Vallis”

dla banku spétdzielczego
w Koronowie

Dnia 18 grudnia 2018 roku
odbyta sie III uroczysta sesja
Rady Miejskiej w Koronowie

z okazji 650-lecia nadania praw
miejskich miastu Koronowo.

Sesja byta okazja do wyréznien i po-
dziekowan. Jedno z najwyzszych
wyréznien - statuetke ,Korona Felix
Vallis” za aktywnga dziatalnos¢, wspét-
prace z koronowskim samorzadem

w SGB, ktére osiagnely najlepsze
wyniki sprzedazowe terminali
platniczych w ramach wspélpracy
z First Data Polska S.A., ktéra
zorganizowala od sierpnia

do grudnia 2018 konkurs dla
bankoéw spétdzielczych w SGB.

Schroniska, dokonali: ze strony Ban-
ku: Barbara Borowska, Prezes Zarzadu
i Angelika Slachcinska, koordynator
zbiérki oraz Bartosz Kapczynski re-
prezentujacy GTM Start Gniezno.

Mecz charytatywny ,Gwiazdy na
gwiazdke”
cze w grudniu miedzy reprezentacja
gwiazd TV (m.in. Rafat Mroczek, Ra-
fal Maserak, Tomasz Schimscheiner)

zostal rozegrany jesz-

i mieszkaficami oraz promocje gminy
Koronowo otrzymat Bank Spétdziel-
czy w Koronowie. Statuetke w imieniu

bty

i reprezentacja Miasta Gniezna. Pod-
czas imprezy prowadzono licytacje
gadzetéw sportowych i zbierano datki
na rzecz Bartka Labrenza chorujacego
na mézgowe porazenie dzieciece i ma-
toglowie. Cze$¢ zebranych $rodkéw
zostala przeznaczona takze na zakup
karmy dla Schroniska. Bank Spél-
dzielczy w Gnieznie byl mecenasem
tego wydarzenia.

Banku odebrata Prezes Zarzadu Alicja
Huczynska oraz Dyrektor Oddzialu
w Koronowie — Dorota Jaworska.
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Madre glowy
powiedziaty
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Wyobraznia jest wazniejsza od wiedzy,
poniewaz wiedza jest ograniczona.

ALBERT EINSTEIN

* ok Xk

Kto nie umie daleko spogladac,
ten blisko ma klopoty.

KoNFucJjusz

k* X X

Wole bawi¢ ludzi z nadzieja,
ze czego$ sie tez naucza, niz uczy¢ ich
z nadzieja, ze dobrze sie bawia.
WALT DISNEY

X X ok

Jesli chcesz gdzies dojs¢, najlepiej znajdz
kogos, kto juz tam doszed!.

ROBERT KIYOSAKI

* ok Xk

Od sojusznikéw gorszy jest tylko ich brak.

WINSTON CHURCHILL

Gtos Bankow Spotdzielczych

Wiele sposrod rzeczy,
ktére mozesz policzyc,
nie liczq sie. Wiele z tych,
ktorych policzy¢ nie mozna,
naprawde sie liczq.

ALBERT EINSTEIN

Nie badz zbyt wrazliwy i krytyczny
w stosunku do swoich dziatan.
Cate zycie jest eksperymentem.

RALPH WALDO EMERSON

EOE S 3

To czego boimy sie najbardziej jest
przewaznie tym, co wlasnie
powinni$my zrobic.

RAaLPH WALDO EMERSON

X x ok

Wierzy sie w co$ nie dlatego,
ze jest to racjonalne, lecz dlatego,
ze czesto powtarzane.
OscAR WILDE

EE S 3

Jesli jest w ogdle jakis sekret sukcesu,
lezy on w umiejetnosci przyjecia punktu
widzenia innych i patrzeniu na rzeczy
zaréwno z pozycji rozmoéwcy, jak i wlasne;j.

HENRY FORD
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PROCES LACZENIA
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ZAMKMIECIE ROKY
W BANKU SPOLDZIELCTYM
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Rachunek strumieni wartosci jako metoda szczuptej rachunkowosci
MONIKA £ADA, HALINA BURKAT

Ksigzka jest pierwszym wydanym w Polsce studium teoretyczno-aplikacyjnym na temat rachunku
strumieni warto$ci. Prezentowany rachunek nalezy do podstawowych metod tzw. szczuptej rachun-
kowosci. Zainteresowanie rozwigzaniami informacyjnymi wywodzacymi sie z praktyk przedsie-
biorstw japonskich przyczynito sie do upowszechnienia wielu dobrze znanych i opisywanych takze
w tej w ksigzce metod, takich jak: rachunek kosztéw docelowych, rachunek doskonalenia kosztéw
kaizen, tabele wynikéw oraz system planowania operacyjnego i finansowego. Jedna z wymienianych
— ale mato znanych - metod szczuptej rachunkowosci jest rachunek strumieni wartosci.

Proces taczenia bankow spétdzielczych. Praktyczne aspekty taczenia
P10TR HUZIOR, IRENEUSZ KURCZYNA, DOROTA ROMEK, TADEUSZ BIALEK, JAN SZOSTAK

Sektor bankowosci spétdzielczej jest trwalym elementem wspétczesnego systemu finansowego
i stanowi jeden z podstawowych elementéw systemu bankowego w Polsce. Struktura, kapital oraz
czynnik ludzki stawiajg bankowos¢ spétdzielcza w czotéwee sektora finansowego. Ksigzka stanowi
kompendium wiedzy z zakresu laczenia sie bankéw spétdzielczych. Zawarte zagadnienia odnosza
sie do: istoty procesu, organizacji procesu, aspektu prawnego, komunikacji w procesie laczenia. Za-
prezentowano w niej wszystkie wazniejsze kwestie zwigzane z procesem laczenia sie bankéw sp61-
dzielczych. Publikacja uwzglednia praktyczne aspekty, z jakimi banki borykaja sie podczas proceséw
taczeniowych. Ksigzka zostata napisana z myslg o osobach pracujacych w organach nadzorczych i za-
rzadzajacych bankami spétdzielczymi.

Fenomen spoétdzielni rolnikow. Pomiedzy rynkiem, hierarchia i klanem
MICHAE PIETRZAK

Ksigzka stanowi wnikliwe studium poswiecone spdtdzielczosci rolnikéw (...). Rozwazania osadzone zostaty
w kilku wspdtczesnych nurtach ekonomicznego myslenia ekonomii —neoklasycznej, nowej ekonomii insty-
tucjonalnej, teorii systeméw, teorii organizacji. (...) systemowe spojrzenie na spétdzielnie umozliwito (...)
Autorowi dokonanie szerszej konceptualizacji spétdzielni — jako hybryd posiadajqcych cechy trzech mecha-
nizméw koordynacyjnych: rynku, biurokracji i klanu. (...) Jest to opracowanie oryginalne, napisane na pod-
stawie dobrze dobranej literatury zagranicznej i krajowej oraz glebokich przemyslen Autora.

Prof. dr hab. Waldemar Czternasty, UEP

Zamkniecie roku w banku spétdzielczym

PIOTR HUZIOR, IRENEUSZ KURCZYNA, DOROTA ROMEK Wszystkie tytuly dostepne s3 w ksiggarni

internetowej www.cedewu.pl

Ksigzka zawiera oméwienie podstawowych elemen-
téw wchodzacych w sktad sprawozdania rocznego.
Uwzgledniono w niej zmiany prawne, jakie zacho-
dzity w 2018 r., pokazano podejscie od strony po-
datkowej oraz przedstawiono bardzo istotne kwe-
stie dotyczace instrumentéw finansowych.
Publikacja zostala napisana z mysla o gtéwnych
ksiegowych oraz czlonkach organéw zarzadzajs-
cych i nadzorujacych bankéw spétdzielczych.

Dla czytelnikow
»Glosu Bankéw Spoétdzielczych”
oferujemy 15% kod rabatowy:

GBS2019

Z rabatu mozna skorzysta¢ wprowadzajac
kod w odpowiednie pole na stronie
ksiegarni internetowej.
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Krajowy Zwigzek Bankow Spoétdzielczych

— izba gospodarcza sektora bankowosci spotdzielczej w Polsce

O NAS:

» KZBS jest instytucjg reprezentujgcg wytacznie interesy sektora bankowosci spotdzielczej
wobec organdw wtadzy publiczne).

o KZBS zrzesza na zasadach dobrowolnosci banki spotdzielcze, banki zrzeszajace, zwigzki
rewizyjne bankéw spotdzielczych oraz podmioty pracujace lub wspodtpracujace na rzecz
sektora bankowosci spoétdzielczej.

NASZ CEL:

KZBS podejmuje dziatania na rzecz reprezentowania, ochrony wspoélnych intereséw i rozwoju
sektora bankowosci spotdzielczej w Polsce. Podstawowe filary dziatalnosci KZBS to:

ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY:

Banki spotdzielcze:

Kazdy bank spoétdzielczy bedacy Cztonkiem KZBS otrzymuje szereg korzysci.
Swojg przynaleznoscig do Zwigzku zwieksza site oddziatywania na instytucje zewnetrzne
w interesie bankow spotdzielczych.

Firmy wspotpracujace z bankami spétdzielczymi:
KZBS jest zainteresowany promowaniem najwyzszej jakosci produktow i ustug
oraz najlepszych praktyk dla sektora bankowosci spétdzielcze).

Srodowisko naukowe i akademickie:
KZBS dysponuje szerokg baza danych i informacji o sektorze. Jest rzetelnym partnerem

merytorycznym konferencji i badan naukowych dotyczacych sektora spétdzielczosci bankowe).
Media:

KZBS jest zainteresowany promowaniem sektora bankowosci spoétdzielczej jako partner
publikacji i artykutow. Nasi przedstawiciele udzielajg komentarzy, wywiadoéw i informacji
na potrzeby publikacji prasowych, audycji radiowych i telewizyjnych.

Wiecej informacji i kontakt na stronie: www.kzbs.pl
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